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SUNUS

Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.'nin 17 Nisan 2019 tarihinde saat 11.30'da Egemenlik Mahallesi
Eski Kemalpasa Caddesi No.4B Isikkent Bornova-IZMIR adresinde bulunan Cimentas izmir Cimento Fabrikasi
Turk A.S. Genel Midurlik toplanti salonunda yapilacak ve 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki

calisma sonuclarini inceleyerek karara baglayacak olan 68. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na sunulur.
GUNDEM

Acilis ve Yoklama,

2. Sirket Ana Sozlesmesi'nin 16.maddesi uyarinca Olagan Genel Kurul Baskanligi'nin olusturulmasi ve
tutanak ve belgeleri imzalama yetkisinin verilmesi,

3. Yonetim Kurulu Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’nun okunmasi gorisilmesi,
2018 yili bilanco, gelir tablosunun okunmasi, onaylanmasi konusunun gorisilerek karara baglanmasi,

5. TTK363. maddesigeregince donem icinde bosalan Yonetim Kurulu tyeliklerine yapilan atamalarin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2018 yili hesap ve islemlerinden dolayr aklanmalarinin oya sunularak karara
baglanmasi,
2018 yili kari/zarari hakkinda gérisme ve karar,
Sirket Yonetim Kurulu'nca 2019 mali hesap dénemi icin tayin olunan bagimsiz dis denetim sirketi ve bu
sirketle yapilan bagimsiz dis denetim sdzlesmesinin onaylanmasi konusunda gorisme ve karar,

9. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siresinin tespiti ile Yonetim Kurulu ve bagimsiz Uyelerinin secimi,

10. Yonetim Kurulu tyelerinin huzur haklarinin belirlenmesi,

11. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine TTK. 395 ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleriicin
izin verilmesi ile ilgili gorisme ve karar,

12. 2018 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar konusunda bilgilendirme ve gorisme,

13. 2019 yilinda yapilacak bagislarla ilgili gorisme ve karar,

14. Sirket'in 3'nci kisilerin borcunu temin icin verdigi teminatlarla ilgili bilgilendirme ve gérisme,

15. Dilekler, kapanis.
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YONETIM KURULU BASKANI KONUSMASI
Saygideger Hissedarlarimiz,

Bilindigi Uzere; 2018 yili gerek Ulke ekonomisi, gerekse
cimento sektorld acisindan bircok olumsuzluga sahne
olmustur.

2018 yilinda, 2017 yili ortalamalari ile kiyaslandiginda, Tirk
Lirasinin ABD Dolari ve Avro karsisindaki deger kaybi sirasiyla
%32 ve %38 olmustur. 2018 yili basinda %10 civarinda olan
yillik tiketici fiyatlari enflasyonu yilsonunda %20’yi asmis,
uretici fiyat artisi ise %40'In Uzerine cikmistir.

Bir yandan uretim maliyetlerimiz artarken diger yandan
yasanan bu olumsuzluklara bagli olarak talepte de diisme
egilimi olusmustur. Bu cercevede, 2018 yilinda ic piyasa
satislarimiz beklentimizin %11 altinda gerceklesmistir. Dis
satislarimizda bu oran %46'dir. Bir onceki yil ile

karsilastirildiginda ise toplam satislarimizin %17,5 azaldigi

gorulmektedir..
2018 yili “net kar” ve "FAVOK" (EBITDAJ degerleri, makroekonomik diizeydeki olumsuz gelismelere paralel
olarak, maliyetlerin hizla artmasi sonucunda beklentilerimizin oldukca altinda kalmistir.

Zor bir yil olan 2018’de yasanan bu gelismelere karsin, glicli mali yapisi ve 6zkaynak agirlikli finansman
yonetimi sayesinde sirketimiz bu negatif gelismelerin etkilerini dogru bir sekilde yonetebilmistir.

2019 yilinda, 6zellikle Mart ayinda yapilacak Mahalli Idareler Secimi sonrasinda alinacak dnlemlerle birlikte
tlke ekonomisinde gézlenen olumsuz gelismelerin kisa stirede olumlu yone dénecegini umuyoruz.

Uzun vadeye baktigimizda da Turkiye'nin genc nifusu, blylyen orta sinifi ve artan alt ve Ust yapi ihtiyaclari ile
blylk firsatlar barindirdigini gériyoruz.

Faaliyet gGsterdigimiz her yerde yerel yonetim ve yerel toplumla isbirligi yapmaya, tim paydaslarla dengeli
iliskiler icinde olmaya, topluma ve cevreye sorumluluk bilinciyle yaklasmaya 6zenle devam edecegiz.
Sirketimizin gelecegine inanan ve basarilarinin devami icin gayretlerini esirgemeyen tim calisan ve

paydaslarimiza sikranlarimizi sunuyoruz.

Taha Aksoy
Yonetim Kurulu Baskani



CIMENTAS GRUP

Tirkiye'nin ilk 6zel ve Ege Bélgesinin ilk Cimento Fabrikasi olarak Izmir'de kurulan Cimentas, Cementir Holding
tarafindan 2001 tarihinde satin alind.

Cimentas, izmir, Edirne, Elazij ve Kars'taki cimento fabrikalar, lilke genelinde 20 beton santrali ve Istanbul ve
Manisa'daki isletmeleriyle Avrupa’'nin en blyik ve modern atik yonetimi tesisleri arasinda sayilan operasyonlariyla
Cementir Holding'in en énemli istiraklerinden biri konumundadir.

Cimentas, istiraki oldugu grup ile birlikte, sorumlu ve strdirilebilir operasyon anlayisini sektorin en yiksek is sagligi
ve giivenligiile cevre politikalari cercevesinde olusturur ve tim calisanlarindan buna uygun davranislar sergilemesini
ister. Cimentas operasyonlarini ilgili yasa ve yonetmeliklerin yaninda uluslararasi kabul gormus standartlarini
benimseyerek gerceklestirir ve faaliyet bolgelerinde sorumlu dretici olmanin yaninda bolgeye olan katkilariyla iyi bir
komsu olarak anilmayi amaclar.

Cimentas Uretim kapasitesi bakimindan tlkenin en blylk cimento Ureticileri arasinda ilk siralardadir ve bugin,
ortakliklari ve sahip oldugu sirketleriyle Cimentas Toplulugu, Izmir'den diinyaya acilan cok giiclii bir organizasyondur.
Cimentas, bugtin tretim kapasitesi, kendi maden ocaklari ve diinya standartlarinda modern entegre tesisleri ile yurt

icinde ve yurt disinda yiksek kaliteli Uretim yapan ve pazarlayan bir kurulustur.

CEMENTIR GRUP

Cementir Holding, gri ve beyaz cimento, hazirbeton, agrega iiretimi ve dagitimi faaliyetinde bulunan cok uluslu bir italyan
sirketidir. Ayrica evsel ve endiistriyel atik ynetimi isinde de faaliyet ggstermektedir. Cementir Holding 1947 e italya'da
kurulmus olup, Caltagirone Grubu'nun bir parcasidir. 1955 yilindan beri Milan Borsasinda islem gormektedir ve
glnumtuzde YILDIZ derecesinedir.

Yillar icinde Cementir Grubu diinya genelinde blylk yatirimlar ve satin almalar yoluyla blyldu ve beyaz cimento
Uretiminde mutlak lider oldu. Danimarka’daki tek cimento Ureticisi olan Cementir Grubu, Belcika'da tclnci en biytk
Uretici olup, Tirkiye'de de en bliyiik treticilerden biridir. Ayrica Iskandinavya'daki lider hazirbeton Ureticisidir.

Cementir ginimuzde 5 ayri kitada, 18 Ulkede faaliyet gdstermektedir. Grup stratejisi, cesitli cografyalardaki is

faaliyetlerinin uyumunu artirmayi hedeflemektedir.

GLOBAL YAPI

I iNGILTERE

Terminal: 1
Atik: 1

Q Hazirbeton tesisi

I Atik

Q Gri cimento fabrikasi

I Terminal
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I TURKIYE

Gri cimento Uretim kapasitesi: 5,4 milyon ton
Gri cimento fabrikasi: 4

Hazirbeton tesisi: 20

Atik Yonetimi tesisi: 2
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KURUMSAL

Cimentas sirketler toplulugu:

e Urlnlerinde liderligi hedefleyen,

e heris surecinde slrekli kalite pesinde olmanin basarinin anahtari olduguna inanan,

e pazarda dinamik ve surekli yeni firsatlar arayan,

e calisanlarina, hissedarlarina ve faaliyette bulundugu bolgelerdeki topluluklara katki
saglamaya dnem veren, -slrdurilebilir blyimeye inanan ve bunu basarmak icin
calisan,

e cesitliligin kendisini glicli kilan bir unsur ve temel bir deger olduguna inanan, bir

Gruptur.

VIZYON

Pazardaki benzersiz konumumuzu Uridn segmentasyonu ve is cesitlendirmesi ile
korumak istiyoruz. Strdurilebilir biiyime kabiliyetine sahip, cevreye saygili ve yerel
topluluklarla butiinlesmeyi tesvik eden cevik organizasyonumuzla deger yaratmak

istiyoruz.

MiSYON

Blylimemizi Urinlerimizde Pazar liderligi ve is slreclerinin strekli iyilestirilmesi
yoluyla gelistiriyoruz. Gucli uzmanligimiz ve ekiplerimiz uyumu sayesinde en iyi
firsatlari yakalamak Uzere dinamik bir sekilde calisiyoruz.

Organizasyonumuz icinde faaliyet gdsterdigi bdlgenin bir parcasi olarak degerini

artiriyor ve karsilikli fayda sagliyoruz.

DEGERLER

Dinamizm

En lyi firsatlari gormek ve yakalamak icin ileriye bakiyoruz. Dinamik ve esnek olmak
bizi pazarda benzersiz kilan ve musterilerimizin taleplerini hizla karsilamamizi
saglayan ozelliktir.

Kalite

Uriinlerimizin kalitesini daha da gelistirmek icin sirekli calisiyor ve buna yatirim
yaplyoruz.

insan Degeri

Calisanlarimizla ve paydaslarimizla uzun soluklu iliskiler kuruyoruz. Grup ile birlikte
calisan herkesin liyakatinin ve becerilerinin farkinda olmanin sorumlulugumuz
olduguna inaniyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitliligi ve kapsayiciligi buylk bir zenginlik sayiyoruz. Her giin, her bicimiyle ve her
ifade sekliyle cesitliligi tesvik ederek calisiyoruz.

Sirdurilebilirlik

Cevreye saygl duymadan basarili olunmayacagina inaniyoruz. icinde yasadigimiz ve
calistigimiz topluluklara karsi sorumluluk tasiyoruz. Varligimizi korurken cevreyi ve

dogal kaynaklari korumayi da unutmuyoruz.



PERFORMANS, SERMAYE VE MALI GOSTERGELER

Karlilik ve 6zkaynak oranlari
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Hasilat 0 FAVOK 0 FAVOK
(Bin TL) +1 1 7 /0 (Bin TL) _389 /0 Orani _51 )
(%) percentage points
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(Milyon TL) (%)
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Performans gostergeleri
(Bin TL) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Hasilat 970.249 868.945 777.463 747.987 780.621 676.503 597.122 558.665
FAVOK 60.041 98.235 59.721 133.128 193.719 138.831 64.803 105.659
FAVOK Orani % 6,2% 11,3% 7.7% 17.8% 24,8% 20,5% 10,9% 18,9%
Faiz ve vergi oncesi kar / (zarar) 3.481 38.600 (2.918) 69.497 132.055 83.138 19.278 64.422
Faiz ve vergi 6ncesi kar orani % 0,4% 4,4% -0,4% 92 3% 16,9% 12,.3% 32% 11,5%
Finansman geliri / (gideri) (21.392) 2.353 (2.508) (1.975) 423 -30.194 11.812 (8.221)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) (17.911) 40.953 (5.426) 67.522 132.478 52.944 31.090 56.201
Vergi gideri (29) (33.960) (17.793) (9.234) (16.118) (16.674) (9.970) (19.039)
Dénem kari / (zarari) (17.940) 6.993 (23.219) 58.288 116.360 36.270 21.120 37.162
Dénem kari / [zarari] orani % -1,8% 0,8% -3,0% 7.8% 14,9% 54% 3,5% 6,7%
Ana ortaklik donem kari -5.522 31.640 4.667 73.232 110.866 34.301 12.744 21.184
Ana ortaklik donem kari orani % -0,6% 36% 0,6% 9 8% 14,2% 51% 21% 3,8%
Finansal ve 6zkaynak gdstergeleri
(Bin TL) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Net isletme sermayesi (a) 930.709 912.719 904.034 938.028 962.845 936.092 910.989 642.361
Toplam varliklar 1.740.935 1.567.200 1.500.017 1.539.627 1.482.668 1.402.618 1.271.906  1.197.660
Toplam 6zkaynak 1.234.200 1.175.934 1.175.409 1.199.162 1.141.423 1.028.678 924.755 888.740
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.018.495 1.021.404 996.639 992.593 919.710 810.581 767.767 740.461
Net finansal borc 773 20.855 19.429 22.730 44.350 89.081 134.551 143.899

(a) Maddi olmayan duran varliklar + Maddi duran varliklar + isletme sermayesi

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Ozsermaye karlilik orani (a) -1,5% 0,6% -2,0% 4.,9% 10,2% 3,5% 2,.3% 4,2%
Kullanilan sermayenin getirisi (b) 0,4% 4,2% -0,3% 7.4% 13,7% 8,9% 2,1% 10,0%
Ozvarlik orani (c) 70,9% 75,0% 78,4% 77.9% 77,0% 73,3% 72,7% 74,2%
Ozkaynaktarm net finansal borclara orani (d) 0,1% 1,8% 1.7% 1,90% 3,9% 8,7% 14,5% 16,2%
Net finsal borg / FAVOK 0,0x 0,2x 0,3x 0,2x 0,2x 0,6x 2,1x 1,4x
(a) Net kar / Toplam 6zkaynak (c] Toplam 6zkaynak / Toplam varliklar
(b) Faiz ve vergi oncesi kar / Net isletme sermayesi (d) Net finansal borc / Toplam 6zkaynak
Nakit Akis
(Bin TL) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari (78.062) 13.844 56.779 91.727 90.452 110.639 66.978 30.549
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari 3.567 (28.185) (45.332) (39.234) (74.120) (20.025) (122.823) (31.699)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari ~ 112.192 (384) (19.994) (32.038) (33.865) (53.176) (8.225) (17.795)
Serbest nakit akis 37.697 (14.725) (8.547) 20.455 (17.533) 37.438 (64.070) (18.945)
Personel Sayilar
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Personel sayilari (31 Aralik] 819 885 919 1.047 1.082 1.129 1.204 1.070
Satinalmalar (Bin TL) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24.170 12.100
Yatirimlar (Bin TLJ 46.235 38.342 46.827 58.038 83.707 87.985 111.755 83.982
Satis Tonajlar
(Bin TL) 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201
Gri cimento (ton) 3.567.132 4.239.403 4.087.727 3.621.625 3.908.297 3.970.173 3.940.353  3.865.840
Hazir beton (m?) 1.703.759 1.562.814 1.892.886 1.491.148 1.387.029 1.483.881 1.400.485  1.521.477
FAVOK performansi
i
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cimentas {zmir Gimento Fabrikas: Tiirk A.S.
Genel Kurulu'na

1. Goritis

Cimentas [zmir Cimento Fabrikas: Tiirk A.S. ve bagh ortaklhiginin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir)
1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadr.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsanmindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Fitik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériigimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanmyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 5 Mart 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinti izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve kargilasmas1 muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Yeminli Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:12 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COM.IT  Mersis Numaramiz 0-6290-0441-9300019

4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna {liskin Sorumlulugu (Devami)
¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere Gdenen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhigi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigy
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5. Bagumsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢cinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gercegi yansitip yansitmadig) hakkinda goriis vermek ve bu
goriiglimiizi iceren bir rapor diizenlemektir,

Yapligimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasr ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadifina ve gercejsi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

A-Genel Bilgiler

1. Rapor Donemi
01.01.2018-31.12.2018

2.Kurumsal Bilgiler:
izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.-CIMENTAS
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi:  izmir-Merkez 20907/K-47

Sirketin Ticaret Unvani:

Sirket Iletisim Bilgileri www.cimentas.com

Merkez: Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 4B Isikkent Bornova-iZMIR
Tel: 0.232.472 1050 Faks: 0.232. 472 1055

Sube: Sinankdy Mevkii Lalapasa-EDIRNE

Tel: 0.284.323 1104 Faks: 0.284.323 1240

3.0rtaklik Yapisi ve Sermaye:

Paysahibi Pay (TL) %
Aalborg Portlad Espana SL. 85.198.814,11 97,80
Diger 1.913.649,09 2,20
TOPLAM 87.112.463,20 100

4.Dénem icinde Yonetim Kurulunda Gorev Alanlar

Adi Soyadi Gorev Unvani Gorev Siiresi
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani 18.04.2018-18.04.2019
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskanvekili 18.04.2018-18.04.2019
Veysi Taner Aykac* Murahhas Aza (CEO) 18.04.2018-19.12.2018
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2018-18.04.2019
Paolo Luca Bossi Yonetim Kurulu Uyesi 18.04.2018-18.04.2019
Ilhan F. Giirel Yénetim Kurulu Uyesi 18.04.2018-18.04.2019
Bahri Zuhal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.04.2018-18.04.2019
Faruk Giler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.04.2018-18.04.2019

* Dénem icerisinde Sayin Veysi Taner Aykac Yonetim Kurulu Uyeliginden ve Murahhas Aza gérevinden ayrilmistir. 05.03.2019 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile Sayin Veysi Taner Aykac'tan bos kalan Yonetim Kurulu Uyeligine Sayin Kayhan Karabayir, yapilacak ilk toplantida Genel
Kurulun onayina sunulmak tzere atanmistir.

YETKIi SINIRLARI

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Anasozlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere sahiptir.

5. Dénem icinde Gorev Alan Ust Diizey Yoneticiler

Adi soyadi
Taha Aksoy
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Gorev Unvani

Yonetim Kurulu Baskani

Veysi Taner Aykac*

Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (CEQ)

Ali Ihsan Ozgiirman

Mali Isler Direktdrii (CFO)

Enrico Friz

Atik Is Kolundan Sorumlu Genel Miidiir

Selcuk Kuntalp

Satinalma Direktori

Kayhan Karabayir

Hukuk Isleri ve Yatirimei lliskileri Direktérii

Sorin Bogdan

Teknik isler Direktérii

Ahmet Saryal

Ticari Direktor

Kiibra Bolay Ozemre

Insan Kaynaklari Direktdri

* Donem icerisinde Sayin Veysi Taner Aykac Murahhas Aza'lik gorevinden ayrilmistir.

6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Bahri Zuhal Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Gokce Oyal Piiskdilci Uye
7. Denetimden Sorumlu Komite

Bahri Zuhal Uye
Faruk Giiler Uye
8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Faruk Guler Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Vedat Ozer Uye

9. Calisanlar

Cimentas topluluguna dahil sirketlerde 31.12.2018 tarihi itibari ile, yonetici personel de dahil olmak Uzere

toplam 775 kisi calismaktadir. Bagli ortakligimiz Recydia A.S. tarafindan 2012 yili icerisinde Ingiltere’de satin

alinan Neals Waste Management Holdings Ltd. ve bagli ortakliklarinda istihdam edilen 44 calisan da

eklendiginde toplam calisan sayisi 819a ulasmaktadir.

Cimento Isverenleri Sendikas! ile CIMSE-IS sendikasi arasinda 2018 ve 2019 yillarini kapsayan toplu sozlesme
imzalanmistir. Bu toplu sozlesme ile isci statisiinde calisan personelimizin tcret ve sosyal haklarinda artis
gerceklestirilmistir. Diger calisan personelin Ucret ve sosyal haklari finansal durum géz 6niine alinarak

liyakat ve performans esasina gore belirlenmektedir.

10. Dénem icindeki Ana Sozlesme Degisiklikleri

Donem icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir.

11. Donem icindeki Menkul Kiymet ihraclari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler
Donem icinde menkul kiymet ihraci yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali yik de

s6z konusu bulunmamaktadir.
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12. istirakler ve istiraklerdeki Ortaklik Paylari

istirak Pay Tutari (TL) %
Cimbeton A.S. 890.042,00 50,28
Kars Cimento A.S. 213.194.408,92 48,77
Recydia A.S. 180.160.293,00 23,72
Destek A.S. 49.993,00 99,99
Yapitek A.S. 36.345,00 2,00

B-UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine katildiklari her bir Yonetim Kurulu toplantisi icin

2.000 TL brit tcret 6denmesi kararlastirilmis olup, bunun disinda herhangi bir Gcret ongorilmemistir.

Sirket Ust yonetiminde yer alan yoneticilere maas disinda 6zel saglik sigortasi saglanmaktadir. Bunun disinda sabit bir

kar payl, prim, ikramiye vb. 6deme sistemi bulunmamaktadir.

2018 doneminde Cimentas grubu sirketlerine ait st ydnetimine saglanan haklarin konsolide tutari 11.073.102-TL. dir.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk AS. ézelinde ise Ust yonetimine saglanan haklarin toplam tutari 8.960.969-TL dir.

C-AR-GE CALISMALARI

2018 yili icerisinde, Cimentas Grubunda izmir, Elazig, Kars ve Trakya Cimento tesislerimizle, kalite iyilestirme,

musteri memnuniyeti, cevre koruma ve maliyet azaltma kapsaminda Ar-Ge calismalari yiritilmistir. Bu

calismalar asagida listelenmistir:

Kapsam Tesis  Ar-Ge Calismalari

Kalite lyilestirme Izmir  Uriin  Gelistirme - CEM I 525 N: Bu Urin ihracat firsatlari icin
gelistirilmistir ve SlI (Israil Standartlari Enstitist) tarafindan sertifikalandiritmistir.

Cevre Koruma, Maliyet Azaltma Trakya Uriin Gelistirme - CEM II/A-LL 42,5 R: Bu iriiniin, Trakya Bolgesi'ndeki CEM | 42,5 R'ye bir
alternatif olmasi amaclanmaktadir. Daha az klinkerin kullanilmasi ile CO2 emisyonu
azaltilacaktir. Bu uUriinin temel ozellikleri dislk hidrasyon isisi, kimyasal saldirilara karsi
yiksek direnc ve ylksek dayanikliliktir.

Kalite lyilestirme, Miisteri Kars Uriin Gelistirme - CEM | 42,5 R - Yiiksek Mukavemet: Bu iiriin miisteri memnuniyetini artirmak

Memnuniyeti icin gelistirilecektir. Teknik calismalar tamamlanmis olup Nisan 2019°da endistriyel
denemelere baslanacaktir.

Kalite lyilestirme, Maliyet Azaltma Kars Ham Madde Karisim Tasarim Optimizasyonu: Boksit kullanimi ile toplam demir cevheri tiiketimi
azaltilacak ve ayni zamanda klinker reaktivitesi artacaktir. Teknik calismalar tamamlan
tamamlanmis olup Nisan 2019°da endustriyel denemelere baslanacaktir

Cevre Koruma, Maliyet Azaltma Elazig  Alternatif Hammadde Kullanimi: Alt kiil tabakasl, acik stok alanlarina atilarak cevre kirliligine
neden olan atik bir malzemedir. Hammadde Uretiminde bu malzemenin kullanilmasi
amaclanmaktadir. Fizibilite calismalari devam etmektedir.

Cevre Koruma, Maliyet Azaltma Izmir  Uriin Gelistirme - Yiiksek Ucucu Kiil Cimento: Uriiniin toplam ucucu kiil katkisinin arttirilmasi

hedeflenmektedir. CO2 emisyonu azaltilacaktir.

Kalite lyilestirme

Cimentas Grup

Cevrimici Kalite Raporu: Kalite Raporlama Projesi, Proses ve Uriin Kalitesi performans
gostergelerine iliskin birlesik ve otomatik bir Raporlama Sistemi tasarlamak amaciyla 5 Kasim
2018'de resmen baslatilmistir. Limit disinda olan herhangi bir parametre vurgulanacak, boylece
herhangi bir zaman gecikmesi olmadan diizeltici faaliyetlerin baslatilmasi, verimlilik ve Grin
kalitesinin arttirilmasi saglanacaktir.

Cevre Koruma, Maliyet Azaltma

Cimentas Grup

Yakit Karisimi ve SAR Optimizasyonu: Siilfat-Alkali Orani, stabil pyro-proses islemleri ve klinker
reaktivitesi icin anahtar bir parametredir. Bu parametre her tesis icin optimize edilmistir.

Cevre Koruma, Maliyet Azaltma

Cimentas Grup

Alternatif Yakit Kullaniminin Artirilmasi: Uretim maliyetlerini diisiirecedi ve cevre lizerinde de
olumlu etkileri oldugu icin alternatif yakit kullanimini arttirmasi amaclanmaktadir.
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D-SIRKETIN FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGI

1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimentas Grubu olarak cimento Gretimi; izmir, Edirne, Kars ve Elazig'da bulunan dért adet klinker/cimento
Uretim tesisinde yapilmaktadir. Turkiye'nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren Kars ve Elazig tesisleri ayri
birer tizel kisiye sahip olup, Edirne’deki tesis sube olarak yapilandiritmistir.

Izmir isletmesinde klinker Gretimi biri &n isiticili, biri kalsinatérli 2 adet doner firinda siirdiiriilmekte iken,
Edirne tesisinde klinker tretimi kalsinatorld tek firinda yapilmaktadir. Kars'ta on isiticili tek firin, Elazig'da ise
kalsinatorld tek firin ile klinker Uretimi yapitmaktadir.

Isletmelerin klinker Uretim kapasiteleri asagida verilmis olup, cimento 6gitme kapasiteleri ise klinker Gretim

kapasitesinin Uzerindedir:

isletme Adi Yiluk Klinker Uretim Kapasitesi (Ton)
Cimentas-izmir 1.801.848
Cimentas-Trakya 990.000
Elazig Cimento A.S. 1.000.000
Kars Cimento A.S. 435.000
2. Yatirimlar

2018 yilinda Yatirim Komitesi, agirlikli olarak siirec verimliligi artirmaya ve izmir ve Edirne tesislerinde
Alternatif Yakit kullanimini gelistirme projelerine odaklanmistir. Mevcut verimlilik seviyelerini korumak icin
Elazi§ ve Kars tesislerinde bakim ve onarimlar yapilmistir.

Dahili CAPEX onay ve maliyet kontrol prosedirinin entegrasyonu ile, bireysel tesis ihtiyaclarina ve grup
gereksinimlerine gore en iyi optimizasyon projelerinin tanimlanmasi icin proje siniflandirma ve kritiklik araclar
aktif olarak uygulanmaktadir.

e Yatirimlar genellikle, basta elektrik olmak Uzere enerji verimliliginin saglanmasi, alternatif yakit ve hammadde
kullaniminin artiritmasi, cevre, is glvenligi ve isci sagligina yonelik konularda yogunlasmis bulunmaktadir.
2019 yiinda yapilacak yatirimlar da ayni anlayis cercevesinde gerceklestirilecek ve cogunlukla is saglig
ve giivenligi ve cevre ile Trakya ve Izmir'de alternatif yakit kullanimindaki artis ve verimlilik iyilestirme

projelerine odaklanacaktir.

3. ic Kontrol ve Bagimsiz Denetim

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan Ic Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

Sirket'te ayrica Butce-Planlama & Kontrol departmani mevcut olup, Sirketin faaliyet sonuclarinin bitce ve/veya
plantarla uyumu kontrol edilmektedir.

Her iki fonksiyon da etkin ve verimli sekilde calismakta, sirket st yonetimi ve ilgili birimleri zamaninda ve
geredi gibi bilgilendirerek gerekli onlemlerin alinmasi, ek calismalarin hayata gecirilmesi veya iyilestirilmesi
konularinda etkili islev gormektedir.

Sirketimiz hesap donemi icerisinde PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve bagimsiz denetim raporunda olumlu géris almistir.

Sirket aleyhine acilan davalarla ilgili bilgilere Mali Tablolara iliskin Dipnotlar bslimiinde, “Karsiliklar, Kosullu
Varlik ve Borclar” basligr altinda, "Grup Aleyhine Acilmis Davalar” kisminda yer verilmis olup, sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

2018 donemi icerisinde belirlenen hedeflere ulasilmis olup, alinan genel kurul kararlari yerine getirilmistir.
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4. Bagis ve Yardimlar

2018 doneminde Cimentas grubu sirketlerine ait bagis ve yardimlarin konsolide olarak hesaplanmis toplam
tutari 708.686,52-TL. dir.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. 6zelinde 2018 yili icerisinde toplam 407.433,06-TL. bagis ve
yardimda bulunulmus olup, bu tutarin 381.371,35-TL.'lik kismi nakdi, 26.062,01-TL.'lik kismi ise ayni
yardimlardan olusmaktadir.

Anilan bagis tutarlari 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bagis yetkisi sinirlarinin icerisinde

kalmaktadir.

5. Uretim ve Satislara iliskin Bilgiler

TUIK tarafindan aciklanan 2018 yili itk dokuz aylik biiyime rakamlarina bakildiginda, Tiirkiye'nin toplamda
%4,5 blylime gerceklestirdigi gérilmektedir. 2019 yili blylime beklentisi de %2,3 civarindadir. insaat
sektortindeki 9 aylik biyime ise %0,1 olarak gerceklesmistir. Cimento sektorl 6zelinde bakildiginda
bélgeler arasindaki farliliklar olmakla beraber itk 11 aylik donemde Tirkiye'de cimento Uretimi %4,68
azalirken; ic satislar %5,34, dis satislar ise %5,2 oraninda azalmistir. Sirketimiz, 2018 yilinda, grubun
faaliyette bulundugu bélgeler itibari ile mevsimsel ve pazara dair farkliliklar olmakla birlikte, bir dnceki yila
oranla grup bazinda toplam ic¢ satis miktari %14,7 oraninda, toplam ihracat miktari %43,2 oraninda
azalmistir.

Bu cercevede Grup toplam satis miktari bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %17,5 oraninda azalmistir.

6. Sektoriin ve isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sektorde yer alan tim isletmelerin ve bolgesel bazda sirketimizin maliyetlerinin %50°den fazlasini yakit ve
elektrik olmak Uzere enerji olusturmaktadir. Bu nedenle, enerji yonetimi ve maliyeti sektdr acisindan
hassasiyet arzetmekte, blyik bolumu ithal girdiler olan kémur ve petrokok fiyatlarindaki ve/veya kurlardaki
yukari yonlu degisimler ile elektrik fiyatlarindaki artislar sektorin kapasite kullanimini ve rekabet gliclini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Hizla artan nifusumuzun 6nimuizdeki donemde ozellikle elektrik talebini artiracagini géz onine alacak
olursak mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamanin da gerekliligi ortaya cikacaktir. Bu arada
sektorde alternatif yakit kullaniminin artirilmasini saglamak icin atik-yonetimine yonelik tesviklerin mutlaka
lyilestirilmesi ve daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir.

Sektorin en hassas oldugu konulardan biri de hammadde kaynaklarinin ruhsatlandiriimasi ve
slrddrulebilirligidir. Bu konulardaki gerek yasal gerek pratik gelismeler de dikkatle takip edilmektedir.
Yasalasan “Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénustirilmesi Hakkinda Kanun” cercevesinde gerceklestirilecek
Kentsel Donusim projeleri, sektorin onindeki en 6nemli potansiyellerden biri olarak gorilmektedir.

Buna karsin, 2018 yili icinde alinan insaat ruhsati miktarinda m?2 bazinda bir dnceki yila gére %48,9 oranindaki

disls sektorin performansini olumsuz yonde etkileyecek bir etken olarak degerlendirilmektedir.

7. Baglilik Raporu Sonuc Bolimi

Raporiceriginde listelenen ve agirlikli olarak hakim sirketten bilgi islem faaliyetlerine dayali teknoloji hizmeti,
yonetim danismanligi ve yonetsel destek hizmetleri ile marka kullanimi hizmetleri alinmaktadir. Bu islemlerin
kosullari piyasa teamul ve uygulamalari ile uyumlu olup, sirket donem icinde hakim sirketin yonlendirmesi

ile herhangi bir zararlandirici islem de yapmamistir.
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E-FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar
Sermaye piyasasi mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gore finansal tablolara alinmamis degerleri
bulunmayan sirketimizin 6nceki yil verileriile karsilastirmali rasyolari asagidadir. Sirket sermayesi karsiliksiz

kalmadigi gibi, sirket borca batik degildir.

Oran 2018/12 2017/12
Cari Oran 1,66 1,70
Likidite Orani 1,08 1,27
Borclar/Aktif Toplami 0,29 0,25
Borclar/Ozsermaye 0,41 0,33
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,71 0,75
Satislara Gore Karlilik 0,13 0,17

2. isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikalar

Isletmenin performansini giiclendirmenin temel noktasl 8zkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir. Ana Ortagimiz Cementir Holding S.p.A. Bu politikadan hareket edilmesine onay vermekte ve
6zkaynaklarin maliyet disurdci yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir. Bu bakis acisi kar marjinin

surekliliginin saglanmasinda etkin olmaktadir.

3. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaclarinin finansmani agirlikli olarak 6zkaynaklardan karsilanmakta
olup, ayrica gerektigi takdirde kisa vadeli Tirk Lirasi ve doviz kredileri kullanilmaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas

gruplarinca denetim altinda tutulmaktadir.
F-RISKLER VE DEGERLENDIRME

Risk ydnetimi, bir ydnetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Turk Ticaret Kanunu 378. Maddesi geregince;
“Pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin vartigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukimludur™.
Cimentas blnyesindeki mevcut risk yonetimi yetkinliklerinin artirilmasi ve Tirk Ticaret Kanunu
Madde 378 ile uyumlu bir risk yonetim sireci icin;

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S (Cimentas/Sirket) biinyesinde 2012 yili Kasim ayindan itibaren
icerisinde "Riskleri Erken Teshis Komitesi” (Komite) kurulmustur. 2018 déneminde komite Uyeleri Sayin Faruk
Giller, Marco Maria Bianconi ve Sayin Vedat Ozer'dir. Riskleri Erken Teshis Komitesi periyodik olarak
toplanmakta ve raporlarini Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

Bu kapsamda 2013 yili icerisinde bir "Risk Yonetimi Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, Cimentas
biinyesinde risk envanterleri hazirlanmis; riskler diinyada capinda genel kabul gérmis "COSO Kurumsal
Risk Yonetimi” cercevesine wuygun risk metodolojisi kullanilmak suretiyle degerlendirilerek,
onceliklendirilmistir. Degerlendirme sonucunda, risk haritalari olusturulmus; risk yonetimi sireci, stirecteki
rol ve sorumluluklar ile izleme ve raporlama adimlarini da icerecek sekilde tanimlanmis ve dokimante

edilmistir. Riskin Erken Teshisi Komitesi de bu metodoloji cercevesinde calismaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 2018 faaliyet déneminde II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nda yer aliyor olmasi, gerek
sirketin icinde bulundugu sektorel yapi ve gerekse sirketin yonetsel yapisi karsisinda uygulanmasina ihtiyac
gorilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin aciklamalarimiza asagida ilgili basliklar

altinda yer verilmistir.
BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimci iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler Direktérligi ile
koordinasyonlu olarak “Hukuk Isleri ve Yatirimci iliskileri Direktorligi” yerine getirmektedir.

Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiiriitilmesi noktasinda
yogunlasmaktadir. Buna bagli olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklari ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi ve
Sirket genel kurullarinin dizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi 203403 numarali Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve 700351 numarali Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi sahibi Gokce Oyal Piiskiilcii olup, Yatirimel iliskileri Direktori Kayhan Karabayir'dir.
Bu birime “hukuk@cimentas.com” adresinden e-mail ile veya 0.232.472 10 50/1402 dahili numarasindan
ulasilarak bilgi alinabilir. (Dénem icinde Gokce Oyal Puskilcti'ntin ayrilmasina bagli olarak yerine 05.03.2019
tarih ve 1426 sayili Yonetim Kurulu kararrile 209900 numarali Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve
702104 numarali Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Didem Hircan atanmistir.]

Dénem icerisinde, yatirimct kisi ve kurumlar ile aract kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 14 adet basvuru

yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklari

Donem icinde pay sahipleri ile yatirimcilar ve araci kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle faaliyet raporu
istekleri, 2018 yili Genel Kurul toplantisi, sirketin performansi ile kar dagitimi hususlarinda yogunlasmistir.
Bu talepler yukarida da deginildigi tGzere ilgililerine gerekli aciklamalar yapilarak ve/veya dokimanlar temin
edilerek karsilanmistir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimr ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmasi ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili giincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu
gelismeler yasal diizenlemeler cercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis olup, donem icinde
ozel denetci tayini talebi olmamistir. Cimentas, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda Bagimsiz Dis Denetim
firmasi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Ote yandan, Cementir Holding Ic denetim birimi araciigiyla da merkezi sekilde yiriitiilen periyodik ve belirli
bir program cercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir. Kaldi ki; Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun

438inci maddesinde konuya iliskin bir diizenleme de mevcuttur.

2.3 Genel Kurul Toplantilari
Dénem icinde; 18 Nisan 2018 tarihinde 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantilari gerceklestirilmis olup; 2017 yili

Olagan Genel Kurulu toplantisinda %98 seviyesinde katiim gerceklesmistir. Genel Kurul éncesi toplanti glindemi,
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sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine duyurulmustur. Genel
Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmislardir. Dénem icinde yapilan bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlandiricilari ile bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Toplanti nisaplari konusunda Sirket Ana Sozlesmesi'nde
ozel bir htikim bulunmamakta ve konu ile ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK] hikimleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi davetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uyarinca gerekli
ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplanti tarihinden ¢ hafta dnce Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilim amaciyla yapilan kayit istemleri TTK ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde yirutilmektedir.

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantisina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarini kolaylastirmak amaci ile ilan ve duyurularin yanisira Genel Kurul
glndemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim icin gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal dizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Medya mensuplari da Genel Kurul toplantilarina davet edilmekte ve hazir bulunmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde sirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine
hazir bulundurulmaktadir.

Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari

is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina olacak sekilde onemli islemler yapilmamistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz hisse senetleri oyda imtiyaz hakki vermemekte olup; her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakki
saglamaktadir.

Karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK'da yer alan “rey mahrumiyeti”
kurallari uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylari diisik oldugundan (%2 civarinda) yonetimde temsil edilmemekte ve buna bagli
olarak sirket ana sozlesmesinde bu yonde ¢zel bir hikim bulunmamaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma yéntemine yer

verilmemistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket'in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikasi olusturulmustur ve konu ana
sozlesme ile yeterince acik sekilde diizenlenmistir. Sirket karina katilim konusunda kurucu intifa senedi sahiplerine
imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal ylikimlulikler ile gecmis yil zararinin indirilmesinden sona
kalan safi kardan TTK'nun 519uncu maddesi uyarinda %5 genel kanuni yedek akce ve ana sdzlesme uyarinca %50
oraninda Tnci temettii ayrildiktan sonra kalan miktarin %10'u Kurucu Intifa Senedi sahiplerine dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK'nca yayinlanan tebligde 1nci temettl orani %20 olarak éngoriilmuis olmasina
ragmen, Sirketimiz ana sozlesmesinde bu oran %50 olarak dizenlenmistir. Bu durum, pay sahiplerinin kar
payl haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yénelik bir politikanin Griinidir. Ulkemizin genel ekonomik
kosullari ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu politikaya sadik kalinmaya calisilmaktadir. Kar
dagitimi konusunda yasal strelere kesinlikle uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin teklifi Genel Kurul toplantisi dncesinde yapilan 6zel durum
actklamalartile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir. Kar dagitilmamasi halinde; bunun gerekcesi ve dagititlmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel

Kurul'da bilgi verilir.
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2.6 Paylarin devri
2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sézlesme degisikligi ile Sirketin hisse
senetlerinin tamami hamiline hisse senedine donustirildiginden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hikim

bulunmamaktadir.
BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimentas.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata gecirilmistir.
2012 yili basindan itibaren internet sitesi icerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastirilmistir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler strekli olarak glincellenmektedir. Sirket'in basili doklimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararasi yatirimcilarin ihtiyaclari da disinulerek
gerekli oldugu élciide ingilizce olarak da yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iliskiler tamamen yazili sdzlesmelere dayanmakta olup, taraflar
arasindaki iliskiler sézlesme ile tanimlanan cercevede ylritilmektedir. S6zlesmenin olmadigi durumlarda
taraflarin cikarlari mevzuat ve iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari dahilinde korunur.
Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu

e-postalar ile bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, ozellikle calisanlarin yonetime katilimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model henlz olusturulmamis olmakla birlikte, calisanlar ve musteriler nezdinde
yapilan anket ve yoklamalarla sirket calisanlari ile misterilerin beklenti, sikayet ve onerileri toplanmakta,
ust yonetimce degerlendirilen ve dnceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve dizenleyici aksiyonlar
alinmaktadir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla

rekabet avantaji ve 6zgln bir farklilik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve calisanlar toplulugu olusturmayi

hedeflemektedir.

Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarini asagidaki basliklarla Gzetleyebiliriz;

(i) Secme ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yUkseltilmesi ve mevcut isglci kalitesinin
surekli sekilde yukseltilmesi

(ii) Egitim; mevcut insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla egitim calismalarina agirlik verilmesi

(iii) Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir (icretlendirme sisteminin gelistirilmesi

(iv) iletisimi ve Motivasyonu Artirici Aktiviteler; Calisanlarin aidiyet duygusunu ve calisma motivasyonunu

daha da Ust seviyelere tasiyacak organizasyon ve dizenlemeler yapilmasi.

Ise alim ve yerlestirme siireci, tim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiritilmekte ve is
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basvurusunda bulunmak isteyen tim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. is basvurulari herkesin rahatlikla
ulasabilecedi web sitemiz ve online siteler araciliyi ile toplanmaktadir. ise 6zgi olarak belirlenen ve is
tanimlarinda yer alan on secim kriterleri tim basvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve on kriterleri
karsilayan tim adaylara onceden tanimlanmis standart testler uygulanarak bunlarin sonuclari dikkate
alinmaktadir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak,
onaylanan bltce dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaclari, yonetsel
pozisyonlar icin performans degerlendirme sonuclari dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ayrica fonksiyon ve ekip ihtiyaclari dogrultusunda planlanan toplu egitimler
yapilmaktadir.
Cimentas'ta Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi Toplu Is Sézlesmesi uygulanmaktadir. Cimento
Endistrisi Isverenleri Sendikasi Toplu Is S6zlesmesi kapsamina giren isyerlerinde calisan isciler arsindan
yasaya uygun olarak Sendika isyeri temsilcisi secilmektedir. Sendika Temsilcilerinin gorevleri asagida yer
almaktadir;
i. Topluis sézlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan kendilerine intikal
eden uyusmazlik ve sikayetlerin, isciler ve isverenler ile gorisilerek ¢zimini saglamak,
ii. Iscilerin bu sézlesme ve mevzuat hilkiimlerine gére isverene taninmis olan haklara riayetleri, iscilerin
hak ve hukukunun korunmasini saglamak,
iii. Iscilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren tarafindan yapilacak egitim
calismalarinda isverene yardimci olmak ve iscilerin katilimini saglamak,
iv. Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisinin devamini saglamak.
Cimentas Grup sirketlerimizde beyaz yakali personelin gorev tanimlari 2009 yili itibari ile olusturulmus ve
tim calisanlarimiza duyurulmustur. Organizasyonel degisiklikler olmasi durumunda ihtiyaca gore revize
edilmektedir. Mavi yakali personel sendikanin tanimladigi is siniflandirmasi ve tanimlari ile calismaktadir.
Beyaz yakali personel icin Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme sistematigi ve
piyasa kosullari dikkate alinmaktadir. Mavi yakali personel icin Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi'nin
belirledigi is degerleme, is gruplari ve is unvanlari uygulanmaktadir ve toplu is sézlesmesi hikimlerine
uyulmaktadir.
Isyerlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, sendika temsilcileri, duyuru
panolari, grup ve sirket ici web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim], grup ve
sirket ici yayin organlarimiz (Cementir Holding Voice, Cimentas Grup Habercim) araciligi ile calisanlarimiza
iletilmektedir. Yonetsel pozisyonlar arasindaki bilgi paylasimi tim Cimentas Grup Yéneticilerinin katildig:
3 aylik periyodlar ile diizenlenen Yénetim iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak
yapilan ISG kurul toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen éneri ve iyilestirmeler goriisilmektedir. Isyeri
temsilcisi ISG kurul kararlarini iscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve &nerileri kurula
iletmektedir.
Cimentas Grup sirketlerinde calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmamaktadir.

Sirketlerimizde ayrimcilik veya fiziksel veya ruhsal kotd muamele ile ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yonetim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar Tizigud” bulunmaktadir. Bu tuzik, sirket internet sitesinde
yayinlamistir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayisi cercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saglik ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitasiyla destegini siirdirmektedir.

Ayrica, donem icinde cevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilasilmamistir. Sirketin faaliyetlerini

gerceklestirmek icin ihtiyaci olan tim izin ve ruhsatlari mevcuttur ve gerektiginde yenilenmektedir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri

Taha Aksoy Yonetim Kurulu Baskani
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Veysi Taner Aykac* Murahhas Aza
Pasquale Vetrano Yonetim Kurulu Uyesi
Paolo Luca Bossi Yonetim Kurulu Uyesi
Ilhan F. Gurel Yénetim Kurulu Uyesi
Bahri Zuhal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk Giler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Sayin Taner Aykac dénem iginde bu gorevden ayrilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu dyelerinin tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen nitelikleri
tasimaktadir. Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hikim
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin cogu icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca bagimsiz lyelere yer verilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Taha Aksoy, calisma yasamina Orta Dogu Teknik Universitesi'nde asistan olarak baslamis ve akabinde
Miinih Teknik Universitesi biinyesinde bu gdrevine devam etmistir. Sonrasinda Betonsan A.S, Cimentas
Gazbeton Isletmeleri ve Beser Balatacilik biinyesinde Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. 2007-2011
doneminde Milletvekili olarak parlementoda bulunan Taha Aksoy, en son 17.Akdeniz Oyunlari, Mersin
2013 Genel Koordinatori olarak gdrev yapmistir.

Ortadogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi bolimi mezunu olan Taha Aksoy, akabinde ayni

universitede ylksek lisansini yapmistir.

Marco Maria Bianconi, calisma yasamina 1989 yilinda IRl Roma’da baslamis, sirasiyla Fidelity Investments
UK biinyesinde Portfoy Midurd, Pan European Equities blinyesinde Sermaye Piyasasi Analisti, Caltagirone
S.p.A blnyesinde "Finans Direktéri” ve Cementir Holding S.p.A biinyesinde Plan, Bitce ve Kontrol
Direktorld ve akabinde M&A ve IR Direktord olarak gérev yapmistir. Halen Cementir Holding S.p.A
biinyesinde “Is Gelistirme Direktdri” olarak calisma yasamina devam etmektedir.

LUISS Universitesi Ekonomi Bolimi'nden 1988 yilinda mezun olan Marco M.Bianconi, New York
Universitesi Stern School of Business biinyesinde de Isletme Yiiksek Lisansini yapmistir.

Marco M.Bianconi, Italyanca, ispanyolca ve Ingilizce dillerini konusmakta olup, Yeminli Mali Misavirlik
ve IMC Sertifikasi sahibidir.

Pasquale Vetrano, Pasquale Vetrano, profesyonel is yasamina 1985 yilinda, SACE SUD firmasinda, Alcak
Gerilim Santralleri Uretim Birimi Sorumlusu olarak basladi. 1989 ile 1991 yillari arasinda insaat Is Kolu
Mudiri olarak Comes SpA'da calisti. Daha sonra 1995 yilina kadar Teknik ve Operasyon Direktdri olarak
Nuova ESI SpA'da gérev aldi. 1996-2009 yillari arasinda ABB Sace SpA'da Kesiciler ve Anahtarlar Is Birimi
Tedarik Zinciri ve Lojistik Baskani, 2009-2011 yillari arasinda ABB Grubunda Alcak Gerilim Uriinleri

Tedarik Zinciri Yoneticisi ve Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti.
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Pasquale Vetrano 2011 yilindan beri Cementir Holding blinyesinde Stratejik Tedarik Baskani olarak gérev
yapmaktadir.
Polytechnic Universitesi Elektrik Miihendisligi Bélimiinden 1985 yilinda derece ile mezun olan Pasquale

Vetrano 2010 yilinda MBA dalinda yiksek lisansini almistir.

Paolo Luca Bossi, Politectnico di Milano Universitesi Endiistri Mihendisligi boliminden mezun olduktan
sonra, is hayatina Shaffer AG'de (Isvicre) tasarim ve proje mithendisi olarak basladi. 1995 yilinda Londra'daki
ENI grubuna (Saipem) katildi ve burada Nijerya, italya, Kazakistan, Norvec, Rusya ve Libya'daki offshore petrol
platformlari EPIC projeleriicin proje mihendisi, proje yoneticisi ve platform yoneticisi olarak calisti. Petrol ve
gaz sektorinde 12 yilin ardindan 2006'da Cementir Holding'e katilarak insaat malzemeleri sektoriine gecis
yapti. Cimentas'da Genel Midur olarak goreve basladiktan sonra Rusya'da mukim Cemit sirketine Genel
Mudur olarak atandi. Daha sonra Misir'da mukim Sinai White Cement sirketine Genel Middr olarak atandiktan
sonra, 2016'da Orta Avrupa Bélgesi Baskani ve 3 italyan sirketinin Genel Midiri olarak géreve basladi.
Cementir Italy, Heidelberg Group'a satildiktan sonra ise Cimentas'ta yonetim kurulu tyeligine secildi.

Paolo Bossi, Kellogg School of Management (ABDJ), HKUST Business School (Hong Kong) ve American

University School of Business (Misir)'da entegre MBA egitimini tamamladi.

Ithan F.Giirel, halen Sunel TTAS biinyesinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kitas Yemek Grubu ve Girel
Gayrimenkul A.S Yonetim Kurulu Baskani, Ege Endustrive Ticaret A.S ile CJSC Stnel Tobacco biinyesinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Newcastle Universitesi Makina Miihendisligi bélimi mezunu olan Ithan F.Giirel, Durham Universitesi'nde

ayni dalda yuksek lisansini yapmistir.

Bahri Zuhal, is yasamina Yasar Holding Binyesinde baslamistir. Yasar Holding'de gdrev sliresi boyunca
boya ve tekstil kimyasallari agirlikli olmak Uzere, grup Urinlerinin Uretimi ve pazarlanmasi konusunda
uluslararasi deneyime sahip olmustur. Sorumluluklari arasinda, uluslararasi birolari devreye sokmak icin
pazarlama oncesi arastirmalarin analiz edilmesi ve hazirlanmasi ve ilgili is stratejisinin gelistirilmesi vardir.
1998 yilindan 2011 yili sonuna kadar, Cementir Holding Biinyesinde Cimentas Grup’ta is yasamina devam
etmis, cesitli departmanlarda, uluslararasi ve ulusal calisma alanlarinda, Ust dizey yoneticilik gorevlerinde
bulunmustur. Son olarak, cesitli Urlnlerin Uretimi, lojistigi ve pazarlamasini koordine eden Tirkiye
operasyonlari icin Hazir Beton Direktérii pozisyonunda gorev yapmistir. Sayin Bahri Zuhal Ege Universitesi

Kimya Bolimi mezunudur. Cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Faruk Giiler, 1974-1980 yillari arasinda asistan ve arastirma gorevlisi olarak, Ortadogu Teknik
Universitesinde, Tirkiye Bilimsel Arastirma Konseyi'nde ve Ingiltere Exeter Universitesi'nde calismistir.
Ozel sektérdeki calisma hayatina Sabanci Holding biinyesinde ARGESA ve KORDSA'da Arastirma ve
Gelistirme departmaninda Bolim Yéneticisi olarak basladi ve 1984-1986 yillari arasinda calisti. Daha
sonra 1986-1991 yillari arasinda, Amerika Endonezya ortakligi ile Endonezya'da kurulan Branta Mulia
Tire Cord Inc.’de, 1991-1996 yillarinda ayni grubun Tayland subesinde Ust Diizey Yonetici olarak calisti.
1996 yilinda Turkiye'ye dondi ve Genel Midir pozisyonunda CBS Boya ve Kimya A.S.'de gérev aldi. 1999
yilinda Abalioglu Holding A.S."de Genel Koordinatorlik gérevine atanan Dr. Faruk Giler, 2003 ve 2013
yillari arasinda Abalioglu Holding CEO gorevini Ustlendi.

Faruk Giiler, Er-Bakir Elektrolitik Bakir Uriinleri A.S., Dentas Ambalaj ve Kagit Sanayi A.S., Dentas Kagit
sanayi A.S., Abalioglu Tekstil Sanayi A.S., CSA Tekstil Misir S.A.E., Filidea Tekstil Sanayi A.S. ve SC Dentas
Romanya SRL'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.

2013 yilindan beri ESBAS - Ege Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S."de CEO olarak ve MOPSAN insaat

Sirketi'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO olarak gorev yapmaktadir.
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Faruk Giler Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Bélimiinden mezun olmustur. Ayni Uiniversiten 1978
yilinda Yiksek Lisans ve 1980 yilinda Doktora derecelerini almistir. Cok iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

Sirkette Aday Gdsterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklari teyid olunan Bahri Zuhal ve Faruk Giler Bagimsiz YK
lyesi adayi olarak 05.03.2018 tarihli rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmus olup, 06.03.2018 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisiile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili mevzuat uyarinca
bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik kriterlerini korumuslardir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gorev alma durumu Sirket Etik Tizuginde
dizenlenmistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin grup disinda gorevleri bulunmadigindan, bu godrevlerin belirli kurallara

baglanmasi gerekliligi dogmamistir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin blylk boliminin yurtdisinda yerlesik olmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
toplantilari genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans biciminde yapilmaktadir. Bu
sayede tim Uyelerin toplantilara katilimi saglanmaya calismaktadir.

Yonetim Kurulunun 01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasindaki donemde toplanti sayisi ondorttir.
Toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli goris aciklamalari olmamistir.
Karsi oy gerekcesi bulunmadigindan karar zabitlarina gecirilmis karsi oy yazisi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu toplantisi tarihi, gindemi ve gindem ile ilgili bilgi notu ve dokimanlar "Kurumsal
Islemlerin idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belirli bir siire 9nce tim Yonetim Kurulu lyelerine
bildirilir ve ulastirilir.

Yonetim Kurulunda her tyenin bir oyu vardir, agirlikli oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda her konu acikca ve detayli sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplanti ve
Karar nisaplarinda TTK hiktumleri uygulanir.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca donem icerisinde Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Kaldi ki, bu kisiler sirketle herhangi bir
muamelede bulunmadiklari gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri bulunmakta; fakat onemli
nitelikteki islemler bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlarin tazmini

icin sigorta mevcuttur.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olmak Uzere U¢ adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki iyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bahri Zuhal ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Faruk Giiler Yénetim Kurulu tarafindan tiye olarak secilmislerdir.
Kurumsal Yonetim Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Bahri Zuhal; diger
tyeliklere Yénetim Kurulu tyelerinden Marco Maria Bianconiile Yatirimer iliskileri Sorumlusu Gokce Oyal
Pluskilcu secilmislerdir.

Riskin Erken Tespiti Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizden Faruk Guler; diger
tyeliklere Yénetim Kurulu tiyelerimizden Marco Maria Bianconi ile Sirket Mali Isler Direktér Yardimcisi
Vedat Ozer secilmislerdir.

Yonetim Kurulunca olusturulan komitelerin calisma esaslari mevcut Yonetim Kurulunca tespit edilmis

ve kamuya aciklanmistir.
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5.4 Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup, calismalarina baslamistir.
Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan ic Denetim Birimi vasitasiyla merkezi sekilde yiritiilen

ic kontrol ve denetimlere tabidir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Yonetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler beser

yillik planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden gecirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza Uyeye 6denen maas ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilim
icin Uyelere odenmesi ongorilen huzur haklari disinda Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen baskaca bir
Ucret vs. olmadigi gibi performansa dayali bir ddillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin Ucretlendirme
politikasi mevcut olup, ayrica Yénetim Kurulundaki icraci yeler icin Ucretlendirme Komitesi tarafindan
hazirlanmis bir politika mevcuttur. Genel Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda st yonetim
dcretleri ve giderleri hakkinda bilgi verilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Azaya ddenen
dcretin tutarr Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Ucretlendirme esaslari sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu
araciligi ile kamuya aciklanmaktadir. Bu aciklamalar Yonetim Kurulu bazinda yapilmaktadir.

Ilke olarak Sirket, Yonetim Kurulu tyelerine ve ydnetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancak

olaganistl durumlarda yoneticilere sinirli miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza

tarafindan kullanilmasi mimkunddr.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cimentas izmir Cimento Fabrikas1 Tiirk A.S.
Genel Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Cimentas [zmir Cimento Fabrikas1 Tiirk A.S. ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait;
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibarryla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarin1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari”
boéliimiinde ayrintilt bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi c¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Yatirim amacgh gayrimenkullerin gercege uygun
deger tespiti:

Dipnotlar 2 ve 11

Grup konsolide finansal tablolarinda “TMS 40
Yatirim Amagcli Gayrimenkuller” standardinin
ilgili hiikiimlerine gore, yatirim amaclh
gayrimenkullerini gercege uygun degerleri
iizerinden tasimaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun yaptig1 degerlemeler sonucunda s6z
konusu varliklarin degerinde 69.828 bin TL artis
olmustur. S6z konusu deger artis1 konsolide gelir
tablosunda ertelenmis vergi etkisi diisiilerek
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatirim amagh
gayrimenkullerin toplam degerinin Grup’un
varliklarinda 6nemli bir paya sahip olmasi ve
uygulanan degerleme tekniklerinin m” basina
emsal fiyatlari, m’ basina insa maliyetleri ile
gayrimenkuliin konumu ve imar durumu
ozelliklerine gore degisen onemli tahmin ve
varsayimlar icermesi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin gercege uygun deger tespiti tarafimizca
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konularmin denetimde nasil ele
alindig1

Denetim calismalarimizda yatirim amaglt

gayrimenkullerin gercege uygun deger tespiti ile ilgili

olarak asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

Grup yOnetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yetkinligi,
yeterliligi ve bagimsizlig: ilgili denetim
standartlar1 uyarinca degerlendirilmistir.

Grup yOnetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulugunun kullandig1
m’, gayrimenkuliin konumu, imar durumu gibi
verilerin tutarliligt Grup’un kayitlari ile
orneklemeye dayali olarak gerceklestirilen
eslestirme ¢alismasi ile kontrol edilmistir.

Grup yonetiminin ve Grup yonetimi tarafindan
atanmis bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun kullandig1 varsayim ve yontemlerin
degerlendirilmesi i¢in, “BDS 620 Uzman
Calismalarinin Kullanilmas1” standardindaki
hiikiimler geregince, 6rneklem yoluyla secilen
degerleme raporlarinin incelenmesi i¢in dis
uzman dahil edilmistir.

Yatirim amacl gayrimenkullerin ger¢ege uygun
deger tespitine iligkin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili
finansal raporlama standartlarina gére uygunlugu
ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit denetim konular1 (Devami)

Atik yonetimi faaliyet boliimiindeki varliklarin
deger diisiikliigii:

Dipnotlar 2 ve 13

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle atik yonetimi
faaliyet boliimii igerisindeki Recydia Atik
Yénetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi Nakliye
Lojistik Hizmetleri San.ve Tic. A.S. nin Istanbul
Hereko Subesi’ne (“Hereko™) ait varliklarin
konsolide finansal tablolardaki tasinan degeri
52.739 bin TL’dir.

“TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligi”
standardina uygun olarak Grup her raporlama
doneminin sonunda varliklarin deger disiikliigiine
ugradigina dair bir belirti olup olmadigini
degerlendirmekte ve ilgili varliklar deger
diisiikliigii testine tabi tutmaktadir.

Grup yonetiminin gergeklestirdigi deger diistikliigii
testlerinde her bir nakit yaratan birimin geri
kazanilabilir tutarinin hesaplamasinda iskonto ve
biliylime oranlari, faiz vergi amortisman dncesi kar
gibi (Dipnotlar 2 ve 13) 6nemli tahmin ve
varsayimlar kullanilmaktadir.

Deger diisiikliigii degerlendirmesine tabi olan
varliklarin tutarlarinin 6nemli olmasi, tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasindan dolay1 s6z konusu
varliklarin deger diisiikliig kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Kilit denetim konularinin denetimde nasil ele
alindig1

Denetim c¢aligmalarimizda atik yonetimi boliimiindeki
varliklarin deger disiikliigii ile ilgili olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

d TMS 36°da yer alan hiikiimler dikkate alinarak
atik yonetimi faaliyet boliimiindeki nakit
yaratan birimlere dair deger diisiikliigu
gostergelerinin varligi degerlendirilmistir.

d Grup ydnetimi tarafindan hazirlanan biitgelerde
kullanilan varsayim ve tahminler, Grup
yoOnetimi ile yapilan gdriismeler, analizler, Grup
yonetiminin gelecege yonelik planlar1 ve
agiklamalar1 makroekonomik veriler
cercevesinde degerlendirilmistir.

o Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmis
nakit akis tahminleri, ge¢mis finansal
performanslari ile karsilagtirilarak makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

d Grup yonetiminin deger diigiikliigi testi
modelinde kullandig1 varsayim ve yontemleri
degerlendirmek icin “BDS 620 Uzman
Calismalarimin Kullanilmas1” standardindaki
hiikiimler geregince uzmanlarimiz, denetim
¢alismalarimiza dahil edilmistir. Y6netimin
deger diisiikliigii modelindeki 6nemli tahmin ve
varsayimlarin degerlendirilmesinde kullanilan
indirgenmis nakit akislar1 hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugu kontrol
edilmistir. Indirgeme oran1 uzmanlarimiz
tarafindan degerlendirilmis, bu iskonto oraninin
ve bilesenlerinin hesaplanmasinin uygunlugu
kontrol edilmistir.

d Ayrica s6z konusu varliklarin deger diistikliigii
testleriyle ilgili konsolide finansal tablo
dipnotunda yer alan agiklamalarin ilgili finansal
raporlama standartlarina uygunlugu ve
yeterliligi incelenmistir.

Kilit denetim konular1 (Devami)

Serefiyelere iliskin deger diigiikliigii:
Dipnotlar 2 ve 14

Maddi duran varliklar altinda
mubhasebelestirilen serefiyelerin taginan degeri
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 191.772 bin
TL dir.

Serefiyeler her yil deger diisiikliigii testine tabi
tutulurlar.

Deger diistikliigii degerlendirmesine tabi olan
serefiyelerin tagian degerlerinin 6nemli tutarda
olmasi, s6z konusu deger diisiikliigiiniin
degerlendirilmesinde iskonto ve biiylime
oranlari, faiz vergi amortisman 6ncesi kar
(Dipnot 2) gibi gelecekte beklenen piyasa
kosullarina olduk¢a duyarli tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasindan dolay1
serefiyelerin deger diisiikliigii tarafimizdan kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.
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Kilit denetim konulariin denetimde nasil ele
alindigi

Denetim ¢alismalarimizda serefiyelere iligkin deger
diisiikliigii ile ilgili olarak asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

. Grup yonetimi tarafindan hazirlanan biitgelerde
kullanilan varsayim ve tahminler, Grup
yoOnetimi ile yapilan goriismeler, analizler, Grup
yonetiminin gelecege yonelik planlar ve
acgiklamalari ile makroekonomik veriler
cercevesinde degerlendirilmistir.

. Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmis
nakit akis tahminleri, gecmis finansal
performanslari ile karsilagtirilarak makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

. Grup yonetiminin deger diisiikligl testi
modelinde kullandig1 varsayim ve yontemleri
degerlendirmek icin “BDS 620 Uzman
Calismalarmin Kullanilmas1” standardindaki
hiikiimler geregince uzmanlarimiz, denetim
¢alismalarimiza dahil edilmistir. Y6netimin
deger diisiikliigii modelindeki 6nemli tahmin ve
varsayimlarin degerlendirilmesinde kullanilan
indirgenmis nakit akislar1 hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugu kontrol
edilmistir. Indirgeme oran1 uzmanlarimiz
tarafindan degerlendirilmis, bu iskonto oraninin
ve bilesenlerinin hesaplanmasinin uygunlugu
kontrol edilmistir.

. Ayrica s6z konusu varliklarin deger diistikliigii
testleriyle ilgili konsolide finansal tablo
dipnotunda yer alan agiklamalarin ilgili finansal
raporlama standartlarina uygunlugu ve
yeterliligi incelenmistir.
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Kilit denetim konusu

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
Dipnot 7

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 251.675 bin TL
tutarinda iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar, konsolide finansal tablolarda 6nemli
bir biiyiikliige sahiptir.

Grup yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin
geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini
yaparken miisterilerden alinan teminatlar,
gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri,
alacaklara iligkin anlasmazlik veya davalari
dikkate almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler
sonucunda silipheli alacaklarin tespiti ile bu
alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarimin
belirlenmesi yonetimin varsayim ve
tahminlerini de igermektedir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Kilit denetim konularinin denetimde nasil ele
alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine
iliskin asagidaki prosediirler uygulanmaistir:

. Grup’un kredi limitleri yonetimi dahil olmak
iizere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikast anlasilmis ve degerlendirilmistir.

. [liskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplar1 gonderilerek test edilmistir.

. [liskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaslandirmasi analiz edilmistir.

. Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar1 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

. Miisterilerden alinan teminatlar1 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

. [liskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatina iligkin herhangi bir
anlagmazlik veya dava olup olmadig1 arastirilmis
ve hukuk miisavirlerinden devam eden davalara
yonelik degerlendirmeleri alinmistir.

. Grup yonetimi ile yapilan goriismeler
gercevesinde deger diisiikligli hesaplamalarina
baz tegkil eden temel varsayim ve diger yargilarin
makul olup olmadigi degerlendirilmistir.

. [liskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iligkin finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili finansal
raporlama standartlarina gére uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4. Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklarm

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gergegie uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl: dnemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmast icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.,

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz deneltgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhghk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsi1z denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhgliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhghklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullameilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul él¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorliglimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith thmal, gercege aykin beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhglhig tespit edememe riski, hata kaynakh énemli bir
yanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir,

. Grup'un ig kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun

denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri

ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.
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. Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili snemli bir belirsizligin meveut olup olmadif
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasinin kullamimasinin uygunlugn hakkinda sonuca
varlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu acgtklamalann yetersiz olmas:
durumunda olumlu gériig disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir, Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya gartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir,

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamt: elde
edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri varsa onlar da
dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile 6nemli denetim bulgularim
st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhia iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bul unmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
agacafimn makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,

3 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLAR

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”") 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras: uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sézlegmesinin finansal raporlamaya iligkin hiiktimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2, TTK'min 402, Maddesi'nin dordiincii fikras) uyannca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermisgtir.

3. TTK’'nin 398. Maddesi'nin dirdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 5 Mart 2019 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

istanbul, 5 Mart 2019
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3 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLAR

CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA KONSOLIDE

42

FINANSAL DURUM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“bin TL’) olarak gosterilmistir

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donen Varliklar 585.669 483.987
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 90.449 56.852
Ticari Alacaklar 252.298 278.902

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4.1 623 2618

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.1 251.675 276.284
Diger Alacaklar 7.188 15.554

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.2 241 10.206

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.1 6.947 5.348
Tirev Araclar 428 --
Stoklar 9 206.224 124.276
Pesin Odenmis Giderler 10.1 15.524 6.953
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 26 5.597 120
Diger Donen Varliklar 18.1 7.961 1.330
Duran Varliklar 1.155.266 1.083.213
Diger Alacaklar 873 750

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.2 873 750
Yatirim Amacli Gayrimenkuller " 369.750 299.922
Maddi Duran Varliklar 12 527.486 527.808
Maddi Olmayan Duran Varliklar 198.202 195.870

- Serefiye 14 191.772 187.538

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 6.430 8.332
Pesin Odenmis Giderler 10.2 454 4.831
Ertelenmis Vergi Varligi 26 25.104 23.383
Diger Duran Varliklar 18.2 33.397 30.649
TOPLAM VARLIKLAR 1.740.935 1.567.200

Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 352.033 284.068
Kisa Vadeli Borclanmalar 6 513 20.741
Ticari Borclar 253.501 214137
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 4.3 112.012 46.477
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7.2 141.489 167.660
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 17.1 5.161 6.851
Diger Borclar 46.756 12.254
- lliskili Taraflara Diger Borclar 4.4 44.370 11.030
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8.3 2.386 1.224
Ertelenmis Gelirler 10.3 8.561 7.687
Donem Kari Vergi Yukimliligu 26 1.406 5.761
Kisa Vadeli Karsiliklar 28.018 10.615
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17.2 1.563 2.315
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15.3 26.455 8.300
Diger Kisa Vadeli Yakumlulikler 18.3 8.117 6.022
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 154.702 107.198
Uzun Vadeli Borclanmalar 6 260 14
Diger Borclar 50.032 --
- lliskili Taraflara Diger Borclar 4.5 50.032 --
Uzun Vadeli Karsiliklar 49.785 49.410
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.3 22.082 21.105
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 15.3 27.703 28.305
Ertelenmis Vergi Yukimlaligu 26 54.625 57.674
TOPLAM YUKUMLULUKLER 506.735 391.266
OZKAYNAKLAR 1.234.200 1.175.934
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.018.495 1.021.404
Odenmis Sermaye 19 87.112 87.112
Sermaye Diizeltme Farklari 19 20.069 20.069
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 19 (3.381) (3.381)
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 19 161.554 161.554
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 19 84.683 85.742
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari 19 84.683 85.742
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 19 100.958 100.958
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari 19 (15.698) (14.639)
- Diger Yeniden Degerleme ve Olciim Kayiplari 19 (577 (577
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 9.483 5.870
- Yabanci Para Cevirim Farklari 9.483 5.870
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 63.345 57.424
Gecmis Yillar Karlari 601.152 575.374
Net Donem (Zarari) / Kari (5.522) 31.640
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 215.705 154.530
TOPLAM KAYNAKLAR 1.740.935 1.567.200




CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“bin TL’) olarak gosterilmistir

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hasilat 20 970.249 868.945
Satislarin Maliyeti (-] 20 (840.788) (725.106)
BRUT KAR 20 129.461 143.839
Genel Yénetim Giderleri (- 211 (121.034) (104.108)
Pazarlama Giderleri (-) 21.2 (30.384) (21.498)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23.1 17.053 19.667
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23.2 (83.623) (26.491)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (88.527) 11.409
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24.1 92.970 41.710
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24.2 (962) (14.290) I~
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar -- (229) ‘
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI 3.481 38.600 ]lls
Finansman Gelirleri 25.1 16.333 9.554 : Iis
Finansman Giderleri (-] 25.2 (37.725) (7.201) Iia
VERGI ONCESI (ZARAR] / KAR (17.911) 40.953 1 l.%
Vergi Gideri (29) (33.960) ‘_ lls
Dénem Vergi Gideri 26 (3.378) (18.975) lli .
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 26 3.349 (14.985) | Il:
DONEM (ZARARI) / KARI (17.940) 6.993 I || 2
Dénem (Zararinin) / Karinin Dagilimi I lis
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (12.418) (24.647) ‘
Ana Ortaklik Paylari (5.522) 31.640 Z ‘
Net Donem (Zarari) / Kari (17.940) 6.993 |
Ana Ortakliga Ait Pay Basina (Kayip) / Kazan¢ TL 27 (0,0638) 0,3654
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER):
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (1.454) (7.487)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari (1.817) (1.584)
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gider Unsurlari - (851)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gidere Iliskin Vergiler 363 (5.052)

- Ertelenmis Vergi (Geliri) / Gideri 363 (5.052)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 6.003 1.356
Yabanci Para Cevirim Farklari 6.003 1.356
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 4.549 (6.131)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER / (GELIR) (13.391) 862
Toplam Kapsamli Gelirin / (Giderin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (10.423) (24.240)
Ana Ortaklik Paylari (2.968) 25.102

Toplam Kapsamli (Gider) / Gelir (13.391) 862
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CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiIM TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“bin TL") olarak gésterilmistir

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda

3 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLAR

Yeniden Yeniden
Siniflandirnlmayacak Siniflandirilacak
Birikmis Birikmis
Diger Diger
Kapsamli Gelirler Kapsamli Gelirler
ve Giderler ve Giderler

Yeniden Degerleme

ve Olciim Kazanclari Birikmis Karlar
Bagimsiz denetimden gecmis Odenmis Sermaye Karsilikli Pay ihrac Maddi Duran Tanimlanmis Diger Yabanci Kardan Gecmis Net Ana Kontrol Ozkaynaklar

Sermaye Diizeltme istirak Primleri Varlik Yeniden Fayda Yeniden Para Ayrilan Yillar Donem Ortakliga Glcl
. oL Farklari Sermaye Degerleme Planlari Degerleme Cevirim Kisitlanmis Karlari Kari B Ait Olmayan
ONCEKI DONEM Diizeltmesi Artislar Yeniden Ol¢iim ve Ol¢clim Farklari Yedekler (zarari) Ozkaynaklar Paylar
Kayiplari Kayiplari

1 Ocak 2017 itibariyla bakiyeler 87.112 20.069 (3.381) 161.554 106.483 (13.532) (577) 5.356 41.566 587.322 4.667 996.639 178.770 1.175.409
Transferler -- -- - -- -- -- -- -- 15.858 (11.191) (4.667) -- -- --
Net donem kari / (zarari) -- -- -- -- -- -- -- -- -- -- 31.640 31.640 (24.647) 6.993
Diger kapsamli gelir / (gider) -- -- -~ -- (5.525) (1.107) -- 514 -- (420) -- (6.538) 407 (6.131)
Toplam kapsamli gelir / (gider) -- -- -- -- (5.525) (1.107) -- 514 -- (420) 31.640 25.102 (24.240) 862
Kar paylari -- -- -- -- -- -- -- -- -- (337) -- (337) -- (337)
31 Aralik 2017 itibariyla bakiyeler 87.112 20.069 (3.381) 161.554 100.958 (14.639) (577) 5.870 57.424 575.374 31.640 1.021.404 154.530 1.175.934
CARi DONEM
1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler 87.112 20.069 (3.381) 161.554 100.958 (14.639) (577) 5.870 57.424 575.374 31.640 1.021.404 154.530 1.175.934
Transferler -- -- -- -- -- -- -- -- 5.921 25.719 (31.640) -- -- --
Net dénem zarari -- -- - -- -- -- -- -- - -- (5.522) (5.522) (12.418) (17.940)
Diger kapsamli gelir / (gider) -- -- -- -- -- (1.059) -- 3.613 -- -- -- 2.554 1.995 4.549
Toplam kapsamli gelir / (gider) -- -- -- -- -- (1.059) -- 3.613 -- -- (5.522) (2.968) (10.423) (13.391)
Kar paylari -- -- -- -- -- -- -- -- -- (343) -- (343) -- (343)
Bagli ortakliklarda kontrol kaybr ile
sonuclanmayan pay orani
degisikliklerine bagli artis -- -- -- -- -- -- -- -- -- 402 -- 402 71.598 72.000
31 Aralik 2018 itibariyla bakiyeler 87.112 20.069 (3.381) 161.554 100.958 (15.698) (577) 9.483 63.345 601.152 (5.522) 1.018.495 215.705 1.234.200
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CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“bin TL") olarak gésterilmistir

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (78.062) 13.844
Donem Kari (Zarari) / Kari (17.940) 6.993
Surdurilen Faaliyetlerden Donem (Zarari) / Kari (17.940) 6.993
Dénem Net (Zarari) / Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (15.810) 77.493
Amortisman ve Itfa Gideri ile iLgili Duzeltmeler 12,13, 22 56.560 59.635
Deger Diistikligi ile ilgili Diizeltmeler 923 13.748
Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile llgili Diizeltmeler 7.1,23.2 923 272
Stok Deger Diisiikligi Iptali ile llgili Diizeltmeler -- (813
Maddi Duran Varlik Deder Diisiikliigi ile ilgili Diizeltmeler 24.2 -- 14.289
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 23.488 1.591
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 1.916 2.657
Dava ve Ceza Karsiliklari / (Iptali] ile [lgili Diizeltmeler 18.215 (4.409)
Diger Karsiliklar ile llgili Diizeltmeler 3.357 3.343
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (7.375) 504
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 3.001 957
Gercege Uygun Deger Kazanclari ile ilgili Diizeltmeler (70.256) (41.538)
Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Gercege Uygun Deger
Kazanclari ile llgili Diizeltmeler 24.1 (69.828) (41.538)
Turev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger
Kazanclari ile llgili Dizeltmeler (428) --
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitilmamis
Karlarrile Ilgili Duzeltmeler -- 229
Vergi Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 26 29 33.960
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanc ile Ilgili Duzeltmeler 241, 24.2 (16.169) (171)
Kar / (Zarar) Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler 23.2 - 8.578
Yatirim ya da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislarina Neden Olan Diger
Kalemlere iliskin Diizeltmeler (6.011) -
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (26.609) (50.414)
Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 33.007 (69.777)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis / [Artis) 1.995 (2.527]
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis) 31.012 (67.250)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki (Artis) / Azalis ile Ilgili Diizeltmeler (1.722) 832
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki (Artis] / Azalis (1.722) 832
Stoklardaki Artis ile ilgili Diizeltmeler (77.839) (13.088)
Ticari Borclardaki Artis ile Ilgili Duizeltmeler 29.217 46.259
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis 55.172 12.277
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki (Azalis) / Artis (25.955) 33.982
Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis / [Azalis) ile ilgili Duizeltmeler 1.162 (4.660)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borclardaki Artis / [Azalis) 1.162 (4.660)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Azalis ile ilgili Diizeltmeler (10.434) (9.980)
Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Artis (17.845) (9.171]
FFaaliyetlerle ilgili Diger Yiikimliliiklerdeki Artis / (Azalis) 7.411 (809]
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (60.359) 34.072
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (4.493) (4.094)
Vergi Odemeleri 26 (13.210) (16.134)

3 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLAR

CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“bin TL") olarak gosterilmistir

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI 3.567 (28.185)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 25.930 216
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (41.858) (38.342)
Yatirim Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri -- 11.085
Verilen Nakit Avans ve Borclar 9.965 (4.280)
Iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar 9.965 (297)
Verilen Diger Nakit Avans ve Borclar -- (3.983)
Alinan Faiz 4.563 3.136
Diger Nakit Girisleri 4.967 --
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 112.192 (384)
Bagli Ortakliklardaki Kontroliin Kaybina Yol Acmayan Sekilde
Ortaklik Paylari Degismelerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri 72.000 --
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 36.718 18.048
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (84.162) (19.036)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Artis 90.959 1.850
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azalis (225) (80)
Odenen Temett (343) (337)
Odenen Faiz (2.755) (829)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) 37.697 (14.725)
D. YABANCI PARA C.EVRiM. FARKLARININ NAKIT ve NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (4.100) (2.105)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C+D) 33.597 (16.830)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 56.852 73.682
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 90.449 56.852
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CIMENTAS iZMiR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“bin TL") olarak gésterilmistir

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S. ("Cimentas” veya “Sirket”], ana ortaklik, 7 Agustos 1950 tarihinde
kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu dékme ve torbali cimento Uretimi, ticareti, satisi ve naklidir. Sirket’in
ana ortagi Ispanya’da yerlesik Aalborg Portland Espana SL (“Aalborg Portland Espana”) olup, Cimentas'in
italya'da yerlesik eski ana ortagl Cementir Holding S.p.A'nin (“Cementir Holding”) Sirket tizerindeki hakim
ortakligr devam etmektedir.

Cimentas’in bagli ortakliklar ("bagli ortakliklar”] ve baslica faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Faaliyet Baslica faaliyet konusu
Bagli Ortakliklar gosterdigi tilke
e Cimbeton Hazir Beton ve Prefabrik Yapi

Elemanlari San. ve Tic. A.S. ("Cimbeton”) Turkiye Hazirbeton tretimi
e Kars Cimento Sanayi ve Tic. A.S. ("Kars Cimento”) Turkiye Cimento Uretimi
e Destek Organizasyon Temizlik, Akaryakit,

Tabldot Servis San. ve Tic. A.S. ("Destek”) Turkiye Hizmet
« ilion Cimento Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. (“ilion Cimento”) Turkiye Ucucu kil Gretimi
e Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi ve

Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. ["Recydia”) Turkiye Cimento Uretimi ve atik yonetimi
e Siireko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Sanayi ve

Ticaret A.S. ("Siireko”) Tirkiye Atik yonetimi
e Neales Waste Management Holdings _

Limited ("NWM Holding") Ingiltere Atik yonetimi
* Neales Waste Management Limited ("NWM") ingiltere Atik yonetimi
e Quercia Limited ("Quercia”) ingiltere Atik yonetimi
e Clayton Hall Sand Company Limited ["CHS") ingiltere Atik yonetimi

Cimentas ve bagli ortakligi Cimbeton, halka acik sirketler olup Cimentas sermayesinin %2,20'sine (31 Aralik
2017: %2,20), Cimbeton sermayesinin %49,65'ine (31 Aralik 2017: %49,65) karsilik gelen hisse senetleri Borsa
Istanbul A.S."de ("BIST") sirasiyla CMENT ve CMBTN adlari altinda islem gormektedir.

Sirket'in kayitli adresi Egemenlik Mah. Eski Kemalpasa Cad. No: 4B Isikkent Bornova - Izmir'dir.

Sirket ve bagli ortakliklari icin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 819'dur

(31 Aralik 2017: 885).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan raporlama standartlari

llisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ["SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il1-14.1 No'lu “"Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”] tarafindan yurirlige
konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ["TFRS”] ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketlericin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini
ilan etmistir. Grup'un konsolide finansal tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye'de kayitli olan bagli ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci
tlkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan
para cinsi, kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun
degerleriile gosterilen yatirim amacli gayrimenkuller, finansal varlik ve yikimluliklerin disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak Grup'un fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden 6lcilmis ve sunulmustur.
Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal tablolari 5 Mart 2019 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolari degistirme giicline sahiptir.

2.1.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi
Bu konsolide finansal tablolar Grup’un, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli para birimi
raporlama para birimi olan Turk Lirasi ("TL") cinsinden sunulmustur. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler

aksi belirtilmedikce tam olarak belirtitmistir.

2.1.3 Olciim Esaslari
Bu konsolide finansal tablolar, gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilan yatirim amacli

gayrimenkuller haricinde tarihi maliyetler Uzerinden hazirlanmistir.

2.1.4 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida aciklanan esaslar dogrultusunda, ana sirket olan Cimentas ve bagli
ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin cikarildigi tarihler itibariyla, TFRS’ye uygun olarak yeknesak muhasebe politikalarini
uygulayarak ve ayni gosterimi saglayarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, gerektiginde

Grup’un politikalari ile tutarli olacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

I. Kontrol giicti olmayan paylar
Kontrol disi paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem konsolide kar veya zarar ve kapsamli diger gelir
veya giderlerindeki payl, konsolide kar veya zarar ve kapsamli diger gelir ve gider ile konsolide dzkaynaklar

degisim tablolarinda “kontrol disi paylar” adiyla ayrica siniflandirilmistir.
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ii. Bagli ortakliklar

Grup'un Uzerinde kontrolu olan tim isletmeler, Grup'un bagli ortakligi konumundadir. Grup, isletmeyle olan
iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu
getirileri isletme Uzerindeki guclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, isletmeyi kontrol etmektedir.
Bagli ortaklik tGzerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan itibaren s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon
kapsamina alinir. Bagli ortaklik Uzerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren ise séz konusu bagli ortaklik
konsolidasyon kapsamindan cikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemtli tutardaki tim borc/ alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri karsilikli
silinmistir. Istirak tutarlari ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli silinmistir. Varliklarda
muhasebelestirilmis grup ici islemlerden dogan karlar ve zararlar karsilikli silinirken, gerceklesmemis
zararlar ise islemin transfer edilen varlikta bir deger distkligine isaret etmedigi durumlarda silinir.Grup
tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarli olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagli
ortakliklarin muhasebe politikalari degistirilmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup'un sahip oldugu pay orani ile birlikte
bagli ortakligini gostermektedir:

Cimentas ve bagli ortakliklarinin dogrudan ve dolayli kontrol paylari (%)

2018 2017
Destek 99,99 99,99
Recydia (*) 56,58 61,61
NWM Holding (*) 56,58 61,61
NWM (*) 56,58 61,61
Quercia (*) 56,58 61,61
CHS (*) 56,58 61,61
Sireko (*] 56,58 61,61
Kars Cimento (**) 48,77 58,38
Cimbeton 50,32 50,32
Ilion Cimento 50,28 50,28

[*J 21 Subat 2018 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda, Recydia'nin mevcut sermayesinin 150.000.000 TL arttirilarak,
551.544.061 TL'den 701.544.061 TLye ¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu sermaye artisi sonrasinda Cimentas'in Recydia’daki
dogrudan ve dolayli ortaklik pay %63,45 olmustur.

29 Adustos 2018 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda, Recydia'nin mevcut sermayesinin 58.000.000 TL arttirilarak,
701.544.061 TLden 759.544.061 TLye cikarilmasina karar verilmistir ve Cimentas'in Recydia'daki dogrudan ve dolayli ortaklik payi %56,58 olmustur.
29 Agustos 2018 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda, Kars Cimento’'nun mevcut sermayesinin 434.177.936 TL
arttirilmasina, artisin 362.177.936 TLlik kisminin sirketin hesaplarinda bulunan sermayeye ilave edilebilir fonlardan bedelsiz olarak,
kalan 72.000.000 TLnin nakit olarak sirket ortaklarindan Afacem S.r.L tarafindan gerceklestirilmesine ve sirket sermayesinin
437.177.936 TL'ye cikarilmasina karar verilmistir. Kars Cimento'nun 18 Ekim 2018 tarihli Olaganiusti Genel Kurul toplantisinda,
Sirket ortaklarindan Cimentas’in sahip oldugu hisselerin A Grubu hisseler olarak belirlenmesine ve her bir A Grubu hissenin 2 oy
imtiyaz hakkina sahip olmasina, kalan diger sirket hisselerinin B Grubu hisseleri olarak belirlenmesine ve 1 oy hakkina sahip

(**)

olmasina karar verilmistir. S6z konusu degisiklikle Cimentas’in Kars Cimento’daki kontrol giicl %65,56 olmustur. Cimentas'in, Kars
Cimento'daki kontrol glici devam ettigi icin, konsolidasyon yonteminde herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.
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lil. Miisterek yonetime tabi ortakliklar

Misterek yonetime tabi ortakliklar finansal ve stratejik kararlar icin belirli kontrata bagli anlasmalar ve
rizalarla kurulmus olan isletmelerdir.

Istirak edenin istirakteki tim payinin zararlar sonucunda sifira inmesi halinde, istirak eden ortaklik istirak
adina ylkimlulikler tstlendigi veya 6demeler yaptigr dlctde, bu tutarlari bir yikimliliuk ve zarar olarak
finansal tablolarinda izler.

Musterek kontrol, yalnizca ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin anlasmayi birlikte kontrol eden taraflarin oy birligi
ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var olmaktadir. Oybirligiyle mutabakat kosulu; anlasma Uzerinde
musterek kontroll bulunan herhangi bir tarafin, diger taraflarin veya taraflardan bir boliminin kendi rizasi
olmadan [ilgili faaliyetlere iliskin) tek yonlU karar vermelerini onleyebilecedi anlamina gelmektedir. Oybirligiyle
mutabakat kosulu, bir tarafa koruyucu hak veren kararlara yonelik olmasi ve anlasmaya konu faaliyetlere
iliskin kararlarla ilgisinin bulunmamasi durumunda, s6z konusu taraf anlasma tzerinde musterek kontrolu
bulunan bir taraf olmayacaktir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu pay orani ile birlikte

musterek yonetime tabi ortakligini gostermektedir:

Cimentas ve bagli ortakliklarinin dogrudan ve dolayli kontrol paylarinin toplami (%)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

UK JV R&D (*) -- 30,81

(*] Grup, UK JV R&D uzerindeki musterek kontrol hakkini 31 Aralik 2017 tarihinden itibaren kullanmamakta olup, ayni tarih itibariyla, s6z
konusu misterek kontrole tabi ortakligin tasinan degeri konsolide mali tablolardan silinmistir. Grup, misterek ydnetime tabi
ortakligindaki hisselerini 2018 yili Kasim ayr icerisinde diger hissedarina devretmistir.

iv. Kontrolin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik Uzerindeki kontroliini kaybetmesi durumunda, bagli ortakligin varlik ve yikimliliklerini,
kontrol glict olmayan paylarini ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlari kayitlarindan cikarir.
Bundan kaynaklanan kazanc veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakliginda kalan

paylar kontroliin kaybedildigi glin itibariyla gercege uygun degerleri Gzerinden olculir.

v. Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici yapilan islemler, grup ici bakiyeler ve grup ici
islemlerden dolayi olusan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. istirakle ana ortaklik
ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagli ortakliklari arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan karlar ve
zararlar, ana ortakligin istirakteki payi oraninda netlestirilmistir. Gerceklesmemis zararlar deger disikligine dair

kanit olmadigi stirece gerceklesmemis kazanclarla ayni sekilde silinirler.

vi. Kontrol kaybina veya kazanimina neden olmayan bagli ortaklik oranindaki degisiklikler
Kontrol kaybiyla veya kazanimi ile sonuclanmayan kontrol glicti olmayan paylarla yapilan islemler, kontrol disi paylarla
hissedarlar arasinda yapilan islemler olarak degerlendirilir. Kontrol kaybina veya kazanimina neden olmayan kontrol

disi paylarin alimi veya satisi sonucu olusan kar veya zarar, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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2.1.5 Yabanci para islemleri

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi glinkl déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine
cevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimliliklerin
yil sonu doviz kurlarindan cevrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri, nakit akis ve net yatirmin
korunmasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar kalemi altinda takip edilenler disinda, konsolide kar veya zarar

diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

ii) Yabanci tlkelerdeki bagli ortakliklarin finansal tablolarinin cevrimi

Yabanci Ulkelerde kayitli bulunan bagli ortakliklarin finansal tablolari bulunduklari tlkelerin standart, kanun
ve dizenlemelerine gore hazirlanmis ve dogru bir sunum ve icerik icin TFRS'ye uyarlanmistir. Yabanci
tlkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin varlik ve yikuimlilikleri bilanco tarihindeki ddviz kurlari
kullanilarak TLye cevrilmistir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin varlik ve yikimlilikleri
finansal durum tablosu (bilanco] tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TLye cevrilmistir. Bu ortakliklarin gelir
tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TLye cevrilmistir (ortalama kur islem tarihlerindeki kur
degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir). Kapanis
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki “yabanci para cevirim
farklari” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

S0z konusu yabanci para cevriminde kullanilan ilgili kurlar asagidaki gibidir:

Yil sonu:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Turk Lirasi/ Sterlin 0,1503 0,1968
Ortalama:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Turk Lirasi/ Sterlin 0,1561 0,2134

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

- TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart TMS 39"un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimliliklerin
siniflandirmasi ve dlctlmesiile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen
deger disukligl zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Standart
degisikligi etkileri dipnot 2.5.2°de aciklanmistir.

- TFRS 15, “Miisteri sézlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlart ile yapilan uyum calismasi
sonucu ortaya cikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya
capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayr amaclamistir. Standart degisikligi etkileri dipnot 2.5.1'de

aciklanmistir.
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- TFRS 15, “Miisteri s6zlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans)
yikUimlaliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve
isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat
sunumu] iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve
degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili
ek pratik tedbirler dahil etmistir. Standart degisikligi etkileri dipnot 2.5.1'de aciklanmistir.

- TMS 40, “Yatinm amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatirim amacli gayrimenkullerin siniflandirilmasina
iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirim amacli gayrimenkullere
ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkulin
kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkulin ‘yatirrm amacli gayrimenkul tanimlarina uyup
uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir.

e TFRS 1, "Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10
standartlarinin itk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarini kaldiritmistir.

o TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirmlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun
degerden dlctilmesine iliskin aciklik getirmistir.

- TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler
ya da bu turislemlerin bir parcasi olarak yapilan ddemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi
konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin

yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

Grup tarafindan uygulanan yeni veya diizenlenmis standartlar

Cariraporlama dénemi icin bir takim yeni veya dizenlenmis standartlar yirirlige girmis olup, Grup asagidaki
standartlarin etkisinin bir sonucu olarak muhasebe politikalarini degistirmis ve s6z konusu yeni standartlarin
etkilerini degerlendirmistir:

- TFRS 9, “Finansal araclar” ve

- TFRS 15, "Msteri sozlesmelerinden hasilat”

b) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler
ve yorumlar, Grup’un faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya finansal tablolar lizerinde dnemli etkisi

olmadigindan listelenmemistir

c) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile dlcilen finansal bir yikimlaldgun,
finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya cikan kazanc veya kaybin dogrudan
kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazanc veya kayip, orijinal sozlesmeye
dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark
olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39°dan farkli olarak enstrimanin kalan 6mri boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin mimkin olmadigr anlamina gelmektedir.

- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; Grup, basitlesitirilmis gecis uygulamasini kullanmayi ve ilk uygulamadan 6nceki
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yilicin karsilastirabilir tutarlari yeniden diizenlememeyi planlamaktadir. Boylece tim kullanim hakki varliklara
uygulamaya gecisteki kiralama borclari (Pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine
gore duzeltmilmis.] tutarinda olctlecektir. Bu rapor tarihi itibariyle Grup’un, TFRS 16'nin konsolide finansal

tablolarina etkilerine iliskin calismalari devam etmektedir. Grup’un kiraya veren olarak faaliyetleri 5nemsizdir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha once vergi
uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gore degil TMS 37 "Karsiliklar, Kosullu
Borclar ve Kosullu Varliklar' standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23
ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dlctilecegi ve
muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan
yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya
cikar. Ornegin, zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina
belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir
kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yikimluligin vergiye

esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir.

2015-2017 yiluk iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama doénemleri icin gecerlidir. Bu

iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

e TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, misterek faaliyette daha nce edindigi pay
yeniden oOlcer.

e TFRS 11 ‘Musterek Anlasmalar’, musterek kontroli saglayan isletme, musterek faaliyette daha dnce
edindigi pay! yeniden dlcmez.

e TMS 12 "Gelir Vergileri', isletme, temettllerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

e TMS 23 ‘Bor¢clanma Maliyetleri, bir 6zellikli vartigin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi

icin yapilan her borclanmayi, genel borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiclilme veya yerine getirme ile

ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu

iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

e Planda yapilan degisiklik, kiicilme ve yerine getirme sonrasi donem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi
belirlemek icin glincel varsayimlarin kullanilmasi;

e Gecmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik
tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi

bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazanc ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli
olarak diger TFRS lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli nemlilik tanimi kullanimi

ii) Gnemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi, ve

i) 6Gnemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir.31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirdrlige girmemis ve Grup

faaliyetleriyle ilgili olmayan diger standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari, sunumu yapilan tim donem bilgilerinde tutarli bir

sekilde uygulanmistir. Grup benzer nitelikteki islemleri, diger olaylari ve durumlari tutarli olarak finansal
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tablolarina alir, degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen
onemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

2.4 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hikimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkmuntn yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek

donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Karsilastirmali Bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere Grup'un 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile, 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ise 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak hazirlanmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yurirlige giren TFRS 9 “Finansal Araclar” ve
TFRS 15 "Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” Standartlari haricinde, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan
finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

2.5.1 TFRS 15 - Hasilatin kaydedilmesi
Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukumliligini yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilat finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya
gectikce) varlik devredilmis olur.
Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Musteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

b) Sozlesmedeki performans yukumliliklerinin belirlenmesi,

c) Sézlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

d) Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliliiklerine bélistirilmesi,

e) Her performans yukimluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve séz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidu ayri bir
edim yUkidmlilugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukimliliklerinin zamana yayili olarak mi
yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroltini zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim ylikumliluklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yikidmlilidklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili
olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki edim yikidmliliukleri ile alakali
hasilat, mal veya hizmetlerin kontroli musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.
Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sézlesmenin taraflari sozlesmeyi yazili, s6zLU ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi

edimlerini ifa etmeyi taahhit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecedi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
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c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

d) Sézlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu

bedeli vadesinde odeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat
Grup, hazir beton, dokme ve torbali cimento satarak hasilat elde etmektedir. Hasilat, Urinlerin kontrolu

musteriye devredildiginde kaydedilir.

Hizmet satislarindan kaynaklanan hasilat
Grup cimento ve beton satisi ile atik yonetimi hizmetinden hasilat elde etmektedir. Hasilat, hizmet
tamamlandiginda kaydedilir.
Atik yonetimi hizmet hasilati, atigin bertaraf edildigi ya da dizenli depolama kismina alindigr anda hasilat
olarak kaydedilir. Grup, yukarida bahsedilen edim yikimlilikleri disinda musterilerine karsi ek olarak
herhangi bir performans yikimluldgd bulunmamaktadir.
Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin misteriye devrini degerlendirirken,

e mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi

e misterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi

e malin fiziki zilyetliginin devri

e malin milkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi

e musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarini dikkate alir.
Her bir edim ylukumldldga icin Grup, sozlesme baslangicinda edim ylikimliligint zamanla yerine getirip
getirmedigini ya da edim yikimluligtnin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup,
urin satislarindan kaynaklanan hasilati kontrolin musteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder.
Grup, musterilerinden tamamlanan ediminin misteri acisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tahsiline hak kazanmasi durumunda, faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara
almaktadir.
Grup, bir musteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu misteriye geri ddemeyi bekliyorsa,
finansal tablolara bir iade yikimlilugu yansitir. lade yikimliliga, isletmenin tahsil ettigi (veya edecedi)
bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi izerinden hesaplanir. lade yikimliligu, sartlardaki degisiklikler goz

onudnde bulundurularak her raporlama donemi sonunda gincellenir.

TFRS 15 "Misteri sozlesmelerinden hasilat” standardina ilk gecis

Grup, TMS 18 "Hasilat” standardinin yerini alan TFRS 15 "Musteri sozlesmelerinden hasilat” standardini, ilk
uygulama tarihiolan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, standardinin itk defa uygulanmasinin kiimulatif etkisini ayni
tarih itibariyla konsolide finansal tablolari acisindan degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda séz
konusu standardin 6nemli bir etkisinin olmadigi sonucuna varmistir.

Her bir edim yukimldldga icin Grup, sozlesme baslangicinda edim ylikimliligint zamanla yerine getirip
getirmedigini ya da edim yikimluligtnin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup,
urin satislarindan kaynaklanan hasilati kontrolin musteriye devrini takiben finansal tablolarina kaydeder.
Grup, musterilerinden tamamlanan ediminin misteri acisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin
tahsiline hak kazanmasi durumunda (trinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar

hasilati finansal tablolara almaktadir.

TFRS 15 "Musteri sozlesmelerinden hasilat” standardina ilk gecis

Grup, TMS 18 "Hasilat” standardinin yerini alan TFRS 15 "Musteri sozlesmelerinden hasilat” standardini, ilk

4 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, standardinin ilk defa uygulanmasinin kiimulatif etkisiyle
geriye donlk olarak finansal tablolari acisindan degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda sz konusu

standardin 6nemli bir etkisinin olmadigr sonucuna varmistir.

2.5.2 TFRS 9 - Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6lciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina
gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar.

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini icerdigi, sabit veya belirli
odemeleriolan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan
kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”,"nakit ve nakit

benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir.

Deger distikligi

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari 6nemli
bir finansman bileseni icermedigi icin deger disikligl hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disikligine
ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
6lcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Grup yonetimi, s6z konusu hesaplamanin 1 Ocak 2018
ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla etkisini degerlendirmis olup, beklenen kredi zararlari hesaplamasinin
konsolide finansal tablolara 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukimliliklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida
ozetlenmistir. Bu kapsamda yapilan siniflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklarin élcimine

iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar tfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar tfa edilmis maliyet
Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Finansal yiikimlilikler
Finansal borclar Krediler ve alacaklar tfa edilmis maliyet
Ticari borclar Krediler ve alacaklar tfa edilmis maliyet
Diger borclar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
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TFRS 9 “Finansal araclar” standardina itk gecis

Grup, TMS 39°un yerini alan TFRS 9 “Finansal araclar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla uygulamistir. Finansal varliklar ve yukimliliklerin siniflandirmasi ve olctlmesi ile ilgili zorunluluklar
ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger disiikligu zarari modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Grup, standardin gecis etkisini kolaylastirilmis metoda gore
degerlendirmis ve bu degerlendirme kapsaminda 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gecmise yonelik 6nemli bir etki

olmadigi sonucuna varmistir.

2.6 Netlestirme / Mahsup

Icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayri gdsterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda,
bu islem ve olayin net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger dustkligl dusildikten

sonraki tutarlari Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagida

ozetlenmistir.

2.7.1 Sermaye

Adi hisse senetleri

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiler ise tahsil etme hakkinin ortaya ciktig

tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.7.2 Maddi duran varliklar

1 Ocak 2005 tarihinden dnce elde edilen bitin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giici
ile ifade edilmis maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortisman distlerek, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis
amortisman disillerek finansal tablolara yansitilmistir. Maliyet ilgili varligin iktisap edilmesi esnasinda
dogrudan katlanilan ve iktisaba atfedilen harcamalari da icerir. Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi
sonucu olusan kar ve zararlar ilgili gelir ve gider hesaplarina dahil edilirler ve maliyetleri ve birikmis
amortismanlarrilgili hesaplardan silinir. Maddi duran varlik kalemlerinin parcalari farkli faydali omurlere
sahip ise, ilgili maddi duran varlik kalemleri ayri olarak muhasebelestirilir.

Maliyet ilgili varligin iktisap edilmesi esnasinda dogrudan katlanilan ve iktisaba atfedilen harcamalari da
icerir. Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar ve zararlar ilgili gelir ve gider
hesaplarina dahil edilirler ve maliyetleri ve birikmis amortismanlari ilgili hesaplardan silinir. Maddi duran
varlik kalemlerinin parcalari farkli faydali émirlere sahip ise, ilgili maddi duran varlik kalemleri ayri olarak

muhasebelestirilir.

Sonradan olusan maliyetler

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket,
yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger bélimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan cikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan omrinin veya yenilemenin kendisinin ekonomik dmrinin
kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi
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ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilebilir bir sekilde dl¢clilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine
eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri
kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gésteren kosullarda deger disukligi icin gozden
gecirilmektedir. Deger disikligl saptanmasi icin varliklar, nakit treten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit Greten birim). Bir maddi duran vartigin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran
varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler disildikten sonraki net satis

fiyatindan ylksek olanidir.

Amortisman

Maddi duran varliklar, varliklarin faydali omurlerine gore satin alma tarihi veya kurulma tarihleri esas
alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak tahmini artik degeri diusirildikten sonra
amortismana tabi tutulmaktadir. Ozel maliyetler dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ilgili kira
slresi ya da faydali omirlerinden kisa olan dikkate alinarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali omurleri asagida belirtilmistir:

Binalar ve yerlstiu dizenleri 5-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-25 yil
Tasit araclar yil
Doseme ve demirbaslar 4-20 yil
Diger maddi duran varliklar 2-10yil
Ozel maliyetler 5-20 yil

Maddi duran varliklarin amortisman yontemi, kullanim émtrleri ve kalan degerleri her raporlama tarihinde
gozden gecirilir.
Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrinin veya s6z konusu kiralama stresinin kisa

olani Uzerinden Grup'un sahip oldugu maddi duran varliklari ile benzer sekilde amortismana tabi tutulur.

2.7.3 Maddi olmayan duran varliklar

1 Ocak 2005 tarihinden once aktife giren maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla
enflasyonun etkilerine gore dizeltilmis maliyetlerinden birikmis itfa paylariile kalici deger kayiplari disilmis
olarak; 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren aktife giren maddi olmayan duran varliklar ise maliyet degerlerinden,
birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari disilmus olarak gdésterilirler. Deger distkligl olmasi

durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

[tfa paylar:

Amortisman, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti degerlerinin
dusilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini faydali 6mirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir
ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Serefiye amortismana tabi degildir.

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri asagida belirtilmistir:

Haklar 4-20 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-20 yil
Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari yontemi, kullanim omdrleri ve kalan degerleri her raporlama

tarihinde gozden gecirilir.

2.7.4 Yatirim amacli gayrimenkuller
Mal ve hizmetlerin dretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler yatirim amacli

gayrimenkuller olarak siniflandiritmistir. Yatirim amacli gayrimenkuller, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz
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profesyonel degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda
tespit edilen gercege uygun degeri Uzerinden konsolide finansal tablolara yansititmistir. Gercege uygun deger

degisiminden kaynaklanan kazanc veya kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
2.7.5 Kiralama islemleri

(1) Sirket - kiraci olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki gercege
uygun degerinden veya asgari kira 0demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden disik olani tGzerinden
aktiflestirilir. Anapara kira odemeleri yukiumlulik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise,
finansal kiralama donemi boyunca kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi
ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin kiralama sdzlesmesi sonunda Sirket’e gececegi varsayimiyla,

varligin faydali émrinin ya da kira siresinin kisa olani izerinden amortismana tabi tutulur.

Faaliyet Kiralamasi
Miilkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. isletme kiralari (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) olarak yapilan 6demeler,

kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2] Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi
Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen

kira gelirleri kiralama dénemi slresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.7.6 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ve maliyet bedelinden distk olani ile degerlenmektedir. Stoklar, agirlikli
ortalama maliyet yontemi ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénistirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.
Mamuller icin maliyet normal kapasiteyi temel alarak belirlenen makul bir oranda genel Gretim giderlerini de
icermektedir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama

maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.7.7 Varliklarda deger diisiikligi

Finansal olmayan varliklar

Grup'un stoklar, ertelenen vergi varligr ve yatirim amacli gayrimenkuller haricindeki finansal olmayan
varliklarinin kayitli degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger distkligu gostergesi olup olmadigi
konusunda g6zden gecirilir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.
Serefiye icin deger duslkligu testi her yil yapilarak geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Bir varligin veya nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutari kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis masraflarinin
dusilmesi ile elde edilen degerinden yiksek olani ifade eder. Kullanim degeri, s6z konusu varligin beklenen
gelecekteki nakit akislarinin cari piyasa kosullarinda paranin zaman degeriyle s6z konusu varligin risklerini
yansitabilecek olan vergi 6ncesi ic verim orant ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanir.

Bir varligin veya nakit yaratan birimlerinin kayitli degeri geri kazanilabilir tutari asiyorsa deger distkligu
kayitlara alinir. Deger dusuklikleri kar zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Diger varliklardan veya varlik
gruplarindan bagimsiz olarak nakit akisi yaratan en kicik ayristirilabilir varlik grubu nakit yaratan birim olarak

tanimlanir. Deger disuklikleri, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir. Nakit yaratan
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birimler kapsaminda kayitlara alinan deger dusUkligu birimdeki (birim grubu) diger varliklarin kayitl
degerinden orantisal olarak dusdlur.

Diger varliklarda o6nceki donemlerde ayrilan deger dustklikleri her raporlama doneminde deger
distkluginin azalmasi veya deger distkliginin gecerli olmadigina dair gostergelerin olmasi durumunda
tekrar degerlendirilir. Deger disikligd, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik
olmasi durumunda iptal edilir. Deger dusikligi kaybinin iptali nedeniyle varligin kayitli degerinde meydana
gelen artis, onceki yillarda hic deger distkligl kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde
belirlenmis olan kayitli degeri (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde

muhasebelestirilir.
2.7.8 Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukimlulikler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir.

Calisanlarinin gecmis hizmetleri sonucunda Sirket'in yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yikimli oldugu
ve bu yukimlilugin glvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda ddenmesi beklenen tutarlar icin bir

yukumlulik kaydedilir.

(ii] Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Tirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Grup, Turkiye'deki isletmelerinde calisanlarin emeklilik, askerlik ya da
6lum gibi nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yikimliddr.
Kidem tazminati karsiligr 30 gtin bazinda Grup’un calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini
muhtemel yukimluliginin bugtinki degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsitigi, tim calisanlar bu tir
bir ddemeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esast ile yansitilmistir.
Kidem tazminati karsiligl, Hikimet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani tam 5.434 TL tutarindadir (31 Aralik 2017: tam 4.732 TL). Dipnot 17 de
aciklandigi Uzere, Sirket yonetimi kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir. Tim
aktteryal kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.Yurirlikteki kanunlara gore, Grup, emeklilik
dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara
belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidir. S6z konusu 6deme tutarlari raporlama tarihi itibariyla gecerli olan
kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsilig, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yukumliluk tutarlari bugtinkli net degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda

yansitilmistir.

2.7.9 Karsiliklar, sarta bagli yiikiimliiliikler ve sarta bagli varliklar

Grup yonetimi gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhide bagli yikumluligin
bulundugu, bu yikimluligin yerine getirilmesiicin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yikiumlilik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda,
ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu yukumlilik tutar kadar karsilik ayirmaktadir.

Sarta bagli yikimlilikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar haric, finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, soz konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasiniiceren cevresel yikimlilikler, Grup'un yasal

dizenlemelere, teknolojik imkanlara ve yonetimin en iyi tahminlerine gore olusturulmus planlar dogrultusunda
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tahminlenmistir. Tahmini cevresel yikimlilukler, uygulanan faiz orani ile tespit edilmis ve muhtemel kalker
rezerv tahminlerinin ongdrilen Gretim planindan, kullanim sekilleri ve fiziksel durumlardan sapmasi nedeniyle
olusabilecek cevre rehabilitasyon planlarindaki ve maliyetlerindeki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un
cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasi ile ilgili yikimluliklerinin maden sahalarinin

isletme ruhsat slrelerinin sonunda gerceklestirilecegi tahmin edilmektedir.

2.7.10 Finansman gelirleri ve giderleri
Finansman gelirleri vadeli mevduat faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olusmaktadir. Finansman gideri

kredilerin faiz giderlerinden, kur farki ve banka komisyon giderlerinden olusmaktadir.

2.7.11 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, dénem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme birlesmeleri
veya dogrudan oOzkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda

muhasebelestirilir.

i] Dénem vergisi

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar (Dipnot 26). Donem vergisi ve
ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla (bu durumda, vergi 6zkaynaklarda muhasebelestirilir), donemin konsolide kapsamli
gelir tablosuna dahil edilir.

Gecmis yillardaki vergi yikimlildgu ile ilgili dizeltme kayitlari ise diger faaliyet giderleri kalemi altinda
muhasebelestirilmektedir. Cari donem vergi gideri, Grup’un bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi Glkelerde
yurirlikte olan veya yirirlige girmesi kuvvetle muhtemel olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
Yonetim, yururlikte olan vergi kanununun yoruma acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini

degerlendirir ve gerekli gorilen durumlarda vergi otoritelerine 6denecek borclar icin provizyon ayrilir.

ii] Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, yikimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin bagli ortakliklarin finansal tablolarinda
yer alan degerleri ile ilgili yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farklar Gzerinden
hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen varlik
ve ylkumluluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya yukumlilugu finansal
tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yikumlilikleri, yurdrlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla ytrirlige
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya ylikimluluginin ifa
edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi yukimluldgd, tum vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.

Bagli ortakliklardan kaynaklanan gecici farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi yikimliligu; s6z konusu
gecici farkin iptalinin zamanlamasinin Grup tarafindan kontrol edildigi ve ongorulebilir gelecekte ve bu gecici
farkin iptal edilmeyecegi durumlar haricinde, konsolide finansal tablolara yansitilir. Gelir vergisi ile ilgili olan
ertelenmis vergi varligi ve borcu ayni vergi otoritesi tarafindan takip edildiginden dolayi her bir sirket diizeyinde
ertelenmis vergi varligi ve borcu karsilikli olarak netlestirilmistir. Bunun sonucunda, ana ortakligin ve her bir

bagli ortakligin ertelenmis vergi pozisyonu konsolide finansal tablolarda netlestirilmemektedir.

iii) Vergi riski
Dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlari belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6denmesi

gerekecek ek vergi ve faiz yukimliligu olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve gecmis
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tecrlbelerine dayanarak yaptigi degerlendirmelerde vergi incelemesinden gecmemis ddnemler icin vergi
karsiliklarinin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki
kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Sirketin mevcut vergi yukimlildginin yeterliligi ile
ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ctkmasi durumunda vergi yukimlildgindeki bu degisim,
bu durumun belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir cok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda dnemli muhakemelerin
kullanilmasini gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda ddenmesi tahmin edilen ek vergilerin
olusturdugu vergi yikimluklerini kayitlarina almaktadir. Grup, belirli bagli ortakliklara ait ve onimuzdeki
donemlerde faydalanabilecegi, devreden mali zararlardan dogan ertelenmis vergi alacaklarinin bir kismini bu
varliklarin gelecekteki kullanimlarinin kuwvetle muhtemel olmasi nedeniyle kayitlarina almistir (Dipnot 26). Bu
konularile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu

farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

2.7.12 Pay basina kazanc¢

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net donem karinin ilgili
donem icerisinde piyasada mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile
bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina gecmis yil karlarindan, sermayedeki paylari oraninda hisse
dagitarak (bedelsiz hisse] sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazanc
hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirtikli
ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi ihraclarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak

bulunmaktadir.

2.7.13 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Finansal tablolarin hazirlandigi donem sonu ile finansal tablolarin yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda,
isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. Finansal tablolarin hazirlandigi dénem sonu
itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bu tarihten sonra
ortaya ¢tkmasi durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup finansal
tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltilmesini

gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

2.7.14 Temettiiler
Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde, gecmis yil karlarindan mahsup edilmek

suretiyle kaydedilir.

2.7.15 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gdsterir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin nakit
akislarini, net donem karinin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve cikislart
tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akislarina iliskin gelir veya gider
kalemlerinin etkilerine gére dizeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan duran varlik
yatirimlari) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu

kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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2.7.16 Serefiye
Sirket birlesmesi iki ayri isletmenin veya isletme faaliyetlerinin ayri bir raporlama birimi meydana getirmek
Uzere bir araya getirilmesidir. Ortak kontrole tabi olmayan isletmeler arasindaki isletme birlesmeleri, TFRS 3

“Isletme Birlesmeleri” kapsaminda, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma
tarihindeki tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagli yikimluliklerin gercege uygun degerindeki iktisap
edenin payini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir.

isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin finansal tablolarinda yer almayan, ancak serefiyenin
icerisinden ayristirilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve/veya sarta bagl
yukimlulukler, gercege uygun degerleri glvenilir bir sekilde dlciilebildigi slirece, gercege uygun degerleri ile
konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlar
tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez. Serefiye, deger distkligu testi icin, yonetimin serefiyeyi ic
raporlama amacli takip edebilecegi en kiiclk nakit treten birimlere dagitilir.

Serefiye icin her yil ayni tarihte deger disiklugi tespit calismasi yapilmakta olup deger disikluginin
olduguna dair herhangi bir gosterge olmasi durumunda ise, séz konusu deger dusikligu testi daha siklikla
tekrarlanmaktadir. Serefiyeye ait deger disuklugu geri cevrilemez. Pazarlikli satin alimin etkisi dogrudan kar

veya zararda muhasebelestirilir.

2.7.17 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tzerinden
gosterilir. islem masraflari diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise,

kisa vadeli yikimlulikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yikimlilikler icerisinde gosterilmektedir.

2.7.18 iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

i) Grup Uzerinde kontrol veya misterek kontrol giciine sahip olmasi durumunda,

ii) Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

i) Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Grup’un ayni grubun tyesi olmasi halinde,

i) Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde,

ii) her iki isletmenin de ayni bir G¢clncd tarafin is ortakligr olmasi halinde,

iv) isletmelerden birinin Uglnct bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Ugtincl
isletmenin istiraki olmasi halinde,

v) Isletme'nin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’un kendisinin béyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir],

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde onemli etkisinin bulunmasi veya soz

konusu isletmenin [ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

Iliskili taraflarla yapilan islemler 4 no’lu dipnotta gosterilmistir.

4 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

2.7.19 Faktoring islemleri

Grup ticari alacaklarinin belli bir kismini gayri kabili ricu kosuluyla temlik ettigi alacaklarin bir kismina
istinaden ilgili faktoring kuruluslarindan alinmis olan yine gayri kabili ricu 6demeler, ilgili ticari alacaklardan
netlenmektedir. Faktoring sirketi tarafindan soz konusu islemlere istinaden kesilen komisyon faturalari

finansman gideri olarak konsolide kapsamli gelir tablolarina yansitilmaktadir.

2.7.20 Karsilikli istirak hisseleri alimi
Karsilikli istirak hisseleri kaydedilip konsolide finansal tablolarda 6denmis sermayeden tenzil edilerek
g6sterilmistir. Hisse basina kazanc / (kayip) hesaplamasinda agirlikli ortalama hazine hissesi adedi, mevcut

toplam hisse adedinden disulmustur.

2.7.21 Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya trin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin cok biylk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Uzerinden
gosterilmistir.

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin stipheli alacak
karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safhasinda veya hazirliginda olmasi, alicinin,
onemli finansal zorluk icine dismesi, alicinin temerride dismesi veya 6nemli ve siresi 6ngorilemeyen bir
gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl
degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir.

Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tzere
tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ticari alacaklari onemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger disukligl hesaplamalari icin
kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger disikligline ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan olcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup'un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Slpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan disulerek kar veya zarar

tablosuna gelir olarak kaydedilir.

2.7.22 isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi itkesine gore hazirlamistir.

2.7.23 Ticari borc¢lar

Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir.

2.8 Onemli Muhasebe Degderlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukidmliliklerin
tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yikimliluklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Grup’un dnemli muhasebe varsayim ve tahminleri

asagidaki gibidir:
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2.8.1 Serefiye deger diisiikligu testi

KGK tarafindan yayimlanmis 36 no'lu "Varliklarda Deger Distkligu” standardi ("TMS 36 kapsamindaki
hiukimler cercevesinde Grup; Lalapasa, Elazig Cimento, Stireko ve NWM Holding alimlarindan kaynaklanan
serefiye tutarlarina istinaden 6nemli oranda kullanilan tahmin ve varsayimlar ile ilgili olarak deger
disukligu testlerini yapmaktadir. Grup, serefiyelerle ilgili deger dustkligu testlerini 31 Aralik 2018
itibariyla gerceklestirmistir (Dipnot 14). S6z konusu calismalar neticesinde deger disikligu tespit

edilmemistir.

2.8.2 Maddi duran varliklar izerindeki deger diisiikliigli degerlendirilmesi

Grup, operasyonel performansini TMS 36 “Varliklarda Deger Dustkligu” standardindaki hitkiimlere gére,
her bir nakit yaratan birim bazinda ayri ayri degerlendirmekte olup, bu birimlerin faaliyetlerine ara verip
vermemeyi ya da deger disikligi degerlendirmesini, yil icerisinde gerceklesen karlilik analizlerine ve
gelecek yil nakit akis projeksiyonlarina gore karar vermektedir. Aim/satim islemlerinin gerceklesmesi
esnasinda olusabilecek degerler, s6z konusu birimlerin net defter degerlerinden farklilik gésterebilir
(Dipnot 12J.

2.8.3 Yatirim amacli gayrimenkullerin rayic deger tespitleri

Yatirim amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Vakif

Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun

degerleri Uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Gercege uygun deger hesaplamalarinda arazi ve arsalar ile binalar icin emsal karsilastirma yontemi

kullanilmis olup ilgili yontem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir:

- Gercege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki
kullanim amaclari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin donemde
pazara cikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler
cercevesinde satis iskontosu uygulanarak fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsa ve araziler icin
ortalama m?2 satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, gorilebilirlik, biytklik, altyapi
imkanlari, yapilis tarzlari, insaat izinleri ve nitelikleri, fiziksel 6zellikler gibi kriterler dahilinde
karsilastirilmis, emlak pazarinin glincel degerlendirmesiicin emlak pazarlama firmalari ile gérisilmis,
insaat piyasasi glincel rayicleri, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerden
faydalanilmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerini 6lcerken kullanilan degerleme
teknigi degerlemeye konu gayrimenkul ile ayni bolgedeki benzer gayrimenkul satislarini esas alan piyasa
degeri yaklasimidir.

Degerleme sirketi tarafindan tespit edilen degerler, finansal tablolara itk yansitildigi tarih ve ilgili donem

sonlartitibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Distkligu” standardindaki hitkiimlere gore, deger dustkligu

gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger disikliginin olmadigi sonucuna ulasitmistir.

Alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik

gosterebilir.

2.9 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Grup yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK ilke kararlarina gore
hazirlanmasi ve diirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Grup yonetimi olarak, cari ve dnceki doneme ait
finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS lere uygun olarak hazirlanip

sunuldugunu beyan ederiz.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetiminin performansini degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigr bilgileri iceren
raporlanabilir Uc faaliyet bolimiu bulunmaktadir. Bu stratejik bolimler farkli ekonomik durumlardan ve farkli
cografi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gére Grup'un faaliyetlerine iliskin karar
almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gozden gecirilmektedir.

Grup'un ana faaliyet bolimleri cimento, hazir beton ve atik yonetimidir. Diger grubu altinda akaryakit satis hizmeti
ile ugucu kil Uretimi bulunmaktadir ve ayrica raporlanabilir bolim kriterlerini karsilamamaktadir.

Bélimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde temel olarak brit kar dikkate alinmaktadir. Grup
yonetimi, bolim performanslarinin degerlendirilmesinde brit kari ayni sektorde yer alan sirketlerle

karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yontem olarak gormektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 Cimento Hazir Atik Diger Boliimlerarasi Toplam
beton yonetimi diizeltme

Gelirler

Grup disi satislar 565.231 252.858 88.381 63.779 -- 970.249
Bélimlerarasi satislar 86.575 -- 2.559 26.058 (115.192) -
Net satislar 651.806 252.858 90.940 89.837 (115.192) 970.249
Satislarin maliyeti (523.638)  (243.676) (94.291) (87.643) 108.460 (840.788)
Briit kar / (zarar) 128.168 9.182 (3.351) 2.194 (6.732) 129.461
Faiz geliri 16.942 823 758 10 (13.865) 4.668
Faiz gideri (3.122) (190) (15.444) (47) 13.865 (4.938)
Amortisman, itfa payr giderleri 33.629 2.675 20.165 21 -- 56.560

Deger dusuklikleri - - - - - -

Yatirim amacli gayrimenkuller

deger artis kazanci 65.758 4.070 -- -- -- 69.828
Duran varlik satis kari 335 13.025 3.771 -- -- 17.131
Vergi geliri / (gideri) 3.018 (243) (3.585) (195) 976 (29)
Net dénem kari / (zarari) 16.400 9.214 (41.425) 687 (2.816) (17.940)
Bolim varliklar 2.204.249 117.039 662.870 7.805 (1.251.028) 1.740.935
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 39.946 2.547 3.722 20 -- 46.235
Bolum yukumlalikleri 462.502 70.180 436.353 5.517 (467.817) 506.735
1 Ocak - 31 Aralik 2017 Cimento Hazir Atik Diger Badlimlerarasi Toplam
beton yonetimi diizeltme
Gelirler
Grup disi satislar 533.983 186.175 96.692 52.095 -- 868.945
Boliimlerarasi satislar 71.549 156 3.144 20.437 (95.286) --
Net satislar 605.532 186.331 99.836 72.532 (95.286) 868.945
Satislarin maliyeti (471.542)  (179.347) (92.911) (70.791) 89.485 (725.106)
Briit kar / (zarar) 133.990 6.984 6.925 1.741 (5.801) 143.839
Faiz geliri 36.537 318 232 15 (33.886) 3.216
Faiz gideri (1.567) (110) (35.825) (77) 33.886 (3.693)
Amortisman, itfa payi giderleri 41.102 2.168 16.091 274 -- 59.635
Deger diisiikliikleri -- -- (14.289) -~ -- (14.289)
Yatirim amacli gayrimenkuller
deger artis kazanci 38.693 2.845 -- -- -- 41.538
Duran varlik satis kari 81 10 81 -- -- 172
Vergi geliri / (gideri) (29.761) 504 (5.157) (91) 545 (33.960)
Net dénem kari / (zarari) 83.504 587 (83.902) 282 6.522 6.993
Bolum varliklari 2.084.597 115.495 615.227 10.927 (1.259.046) 1.567.200
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 29.584 4.205 4.553 -- -- 38.342
Bolum ylkumlalikleri 430.220 77.427 552.272 8.889 (677.542) 391.266
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4. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

4.1 iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yapitek Yapi Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S. ("Yapitek”) 610 2.615
Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi ("Cimentas Vakfi”) 13 3
623 2.618

4.2 iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:
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4.5 iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borclar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara uzun vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alfacem (*) 50.032 --

50.032 -

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un Alfacem’e olan borcu, s6z konusu sirket tarafindan Grup’a kullandirilan 8.300 bin Avro tutarindaki
% faiz oranli ve 30 Kasim 2021 vadeli krediden olusmaktadir.

4.6 iliskili Taraflara Yapilan Mal ve Hizmet Satislari
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

YAalborg Portland Espana 241 147
Yapitek -- 10.059
241 10.206

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Spartan Hive 8.181 --
Yapitek 3.273 2.618
Cimentas Vakfi 28 24
11.482 2.642

4.3 iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borclar
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cementir Holding (*) 69.126 33.881
Spartan Hive (**) 35.240 9.807
Aalborg 7.417 2.602
Cimentas Vakfi 229 187
112.012 46.477

[*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup'un Cementir Holding’e 69.126 bin TLlik borcu 11.467 bin Avro tutarindaki marka kullandirma ve
danismanlik hizmet bedellerinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2017: 7.503 bin Avro karsiligi 33.881 bin TLJ.

[**] 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un Spartan Hive'e olan 6.698 bin ABD Dolari karsiligi 35.240 bin TLlik borcu petrokok alimlarindan
kaynaklanmaktadir. (31 Aralik 2017: 2.600 bin ABD Dolari karsiligi 9.807 bin TLJ.

4.4 iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

4.7 2018 Yili icerisinde Gerceklesen Sermaye Artislari

Kars Cimento'nun 29 Agustos 2018 tarihli Olaganustld Genel Kurul Karari uyarinca sermayesi 3.000.000 TL'den
437.177.936 TLye arttirilmis olup, 362.177.936 TLlik kismi Kars Cimento’'nun hesaplarinda bulunan sermayeye
ilave edilebilir fonlardan karsilanmis olup; kalan 72.000.000 TL'lik kismi ise Kars Cimento’'nun ortaklarindan

Alfacem S.r.L. tarafindan nakden édenmistir.

4.8 iliskili Taraflardan Yapilan Mal ve Hizmet Alislari
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alislarinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Spartan Hive (*) 81.794 24.293
Cementir Holding (**) 31.529 24.573
Aalborg (***) 5.335 2.893
Cimentas Vakfi 890 699
119.548 52.458

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Aalborg Portland Holding (*) 44,286 31
Cementir Holding 47 18
Yapitek 37 262
Aalborg -- 10.719
44.370 11.030

[*] 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un Aalborg Portland Holding'e borcu, s6z konusu sirket tarafindan Grup’a kullandirilan 6.657 bin Ingiliz
Sterlini tutarindaki %2,07 faiz oranli krediden olusmaktadir.

(*J  Ilgili tutarin tamami Spartan Hive'dan yapilan petrokok alimlarindan olusmaktadir.

(**) llgili tutarin tamami hizmet alimlarindan olusmakta olup, Cementir Holding ile T Ocak 2017 tarihinde imzalanan marka kullanim bedeli
ve hizmet sézlesmelerine istinaden 2018 yilina ait marka kullandirma ve danismanlik hizmet bedellerinden olusmaktadir.

(***) ilgili tutarin 1.657 bin TLlik kismi 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak izere Aalborg ile imzalanan hizmet sbzlesmesine
istinaden 2018 yilina ait danismanlik hizmetlerinden, geri kalan kismi ise mal alislarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
sz konusu danismanlik hizmetleri, 2018 yilinda teknik asistanlik danismanligi, yatirim iliskileri, organizasyon, yonetim ve i¢c denetim
hizmetlerinden olusmaktadir.

4.9 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Cimentas Grubu st dizey yoneticileri, direktor ve Usti seviyedeki yoneticiler olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2018

ve 2017 tarihleri itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 11.073 10.369
11.073 10.369
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 32 109
Banka 88.709 55.162
Vadesiz mevduatlar 11.955 8.463
Tirk Lirasi 6.739 5.545
Yabanci para 5.216 2.918
Vadeli mevduat 76.754 46.699
Tirk Lirasi 23.269 46.691
Yabanci para 53.485 8
Diger hazir varliklar (*) 1.708 1.581
Nakit ve nakit benzerleri 90.449 56.852

(*] 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger hazir varliklar orijinal vadesi 3 aydan kisa kredi karti

alacaklarindan olusmaktadir.

Vadeli mevduatlarin vade tarihleri bir ay (31 Aralik 2017: bir ay] icerisindedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yabanci
para mevduatlar 5.509 bin ABD Dolarl, 4.862 bin Avro ve 62 bin ingiliz Sterlini'nden olusmaktadir (31 Aralik 2017:
723 bin ABD Dolari, 22 bin Avro ve 19 bin Ingiliz Sterlini). 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadeli

mevduatlarin agirlikli ortalama yillik etkin faiz oranlart ilgili para birimindeki mevduatlar icin asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TL vadeli mevduatlar %22,85 %13,64
ABD Dolari vadeli mevduatlar %3,94 %0,50
Avro vadeli mevduatlar %1,50 %0,50

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: 768 bin TLJ.
Grup'un mevduatlarinin = bulundugu bankalarin  kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Grup'un finansalvarliklari ve yikimlulukleri icin faiz riski, kur riski ve duyarlilik analizleri Dipnot 28'de belirtilmistir.
6. FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, finansal borclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Agirlikli Agirtikli

ortalama yillik ortalama yillik
Kisa vadeli finansal borclanmalar Bin TL  etkin faiz % orani  Bin TL etkin faiz % orani
ingiliz Sterlini Krediler -- -- 20611 %3,15
Uzun vadeli finansal borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Finansal kiralama yukumluliklerinin kisa vadeli kismi 513 130
Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 513 20.741
Uzun vadeli finansal borclanmalar:
Finansal kiralama yikimlilukleri 260 114
Toplam uzun vadeli finansal borclanmalar 260 114

4 FAALIYET RAPORU 2018

MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grup'un degisken ve sabit faiz oranli net finansal borclarinin kiritimi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Sabit faiz oranli finansal borclar 773
Degisken faiz oranli finansal borclar --
Toplam 773

31 Aralik 2017

Sabit faiz oranli finansal borclar 244
Degisken faiz oranli finansal borclar 20.611
Toplam 20.855

Net finansal borclanmalarin 1 Ocak - 31 Aralik hesap donemleri icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak (35.997) (54.253)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 36.718 18.048
Borclanmadan kaynaklanan nakit cikislari (84.162) (19.036)
Kur farki degisimi - net 27.362 2.414
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (33.597) 16.830
31 Aralik (89.676) (35.997)

7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

7.1 Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Misteri cari hesaplari 200.013 185.326
Vadeli cekler ve alacak senetleri 62.006 100.393
262.019 285.719
Eksi: Stipheli ticari alacak karsiligi (10.344) (9.435)
251.675 276.284

Ticari alacaklarin tahsil siresi trin niteligi ve musteri ile yapilan sozlesmelere bagli olarak degisiklik

gostermekle birlikte ortalama 84 gundur (31 Aralik 2017: 86 gun).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vadesi gecen alacaklar 71.505 53.171
0 -30 glin vadeli 97.152 63.550
31 - 60 glin vadeli 51.764 64.078
61-90 glin vadeli 21.110 50.566
91 glin ve Uzeri vadeli 10.144 44.919
Toplam 251.675 276.284
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Grup yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz dniine alinarak degerlendirilmekte ve gerekli
goruldigu durumlarda ve uygun oranda slpheli alacak karsiligr ayrilmaktadir. Stipheli alacak karsiliginin

donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

4 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

9. STOKLAR

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla stoklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ddonem basi 9.435 10.136
Donem icinde ayrilan stipheli alacaklar (Dipnot 23.2) 923 272
Dénem icinde tahsil edilen sipheli alacaklar -- (826)
Dénem icinde silinen stipheli alacaklar (51) (147)
Cevrim farki 37 --
Donem sonu 10.344 9.435

Grup'un kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin kredi ve piyasa riski, kur riski ve deger disuklugine iliskin

detaylar Dipnot 28'de aciklanmistir.

7.2 Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar 141.489 bin TL olup (31 Aralik
2017:167.660 bin TL), cesitli tedarikcilere olan borclardan olusmaktadir.

Kisa vadeli ticari bor¢larin ortalama vadesi 85 gindur (31 Aralik 2017: 80 giin).

Grup’un maruz kaldigi kur ve likidite riskine iliskin aciklamalar Dipnot 28'de aciklanmistir.
8. DIBER ALACAK VE BORCLAR

8.1 iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hammaddeler 111.569 86.356
- Yedek parcalar ve isletme malzemeleri 66.065 45.429

- Yakit 32.230 26.288

- Alei 3.436 1.617

- Ambalaj malzemeleri 1.893 2.416

- Kil 1.571 1.976

- Demir cevheri 822 3.060

- Diger 5.552 5.570
Yart mamuller 38.689 21.176
Mamuller 6.558 5.631
Ticari mallar 1.158 1.163
Yoldaki mallar 48.250 9.950
206.224 124.276

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Resmi kurumlardan alacaklar 4.303 3.806
Verilen depozito ve teminatlar 101 113
Diger 2.543 1.429
6.947 5.348

8.2 iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Verilen depozito ve teminatlar 873 750
873 750

8.3 iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sozlesmeye bagli ylkimlilikten kaynalanan borg 1.188 454
Alinan depozito ve teminatlar (*) 738 693
Diger 460 77
2.386 1.224

(*) Alinan depozito ve teminatlarin tamami, Grup'un musterilerinden nakit olarak aldigi teminatlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen
hammadde, yari mamul ve mamullerin toplam tutari 416.900 bin TLdir (31 Aralik 2017: 354.810 bin TL] (Dipnot 22).
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla stoklar Uzerinde herhangi bir deger dustkligu yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde ipotek/rehin yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).

10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

10.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Verilen is avanslari 10.811 3.932
Gelecek aylara ait giderler 3.390 2.630
Diger 1.323 391
15.524 6.953

Gelecek aylara ait giderler agirlikli olarak pesin ddenen sigorta ve kira giderlerinden olusmaktadir.

10.2 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler 454 bin TL (31 Aralik 2017: 4.831
bin TL) olup, 425 bin TLlik (31 Aralik 2017: 4.802 bin TL) kismi sabit kiymet alimi kapsaminda verilen tedarikgi

avanslarindan olusmaktadir.
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10.3 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alinan siparis avanslari 8.076 7.065
Diger 485 622
8.561 7.687

Alinan siparis avanslari, Grup'un miteakip donemlerde yapacagi satislara yonelik olarak bayi ve

musterilerinden almis oldugu 6demelerden olusmaktadir.

11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik tarihlerinde sonra erenyillar itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 299.922 258.384
Gercede uygun degerdeki degisiklikler [Dipnot 24.1) 69.828 41.538
31 Aralik 369.750 299.922

Yatirim amacli gayrimenkuller Grup’un, mal veya hizmet Uretiminde ya da tedariginde veya idari amacla
kullanmamak veya normal is akisi cercevesinde satmamak Uzere, deger artis kazanci elde etmek amaciyla
elde tuttugu gayrimenkullerden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger tutarlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Arsalar 350.765 282.972
Binalar 18.985 16.950
369.750 299.922

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Gzerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).

Gercege uygun deger hiyerarsisi

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde yatirim amacli gayrimenkullerin piyasa degerlerinin tespiti icin Vakif
Gayrimenkul Degerleme A.S. sirketini gérevlendirmis olup, sahip oldugu yatirim amacli gayrimenkulleri
degerleme raporlarina bagli olarak, gercege uygun degerlerinden gostermistir.

369.750 bin TL degerindeki yatirim amacli elde tutulan gayrimenkulin gercege uygun degeri degerlendirme

teknigine dair girdiler temel alinarak gercege uygun deger Seviye 2 olarak kategorilendirilmistir.

4 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

12. MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup'un maddi duran varliklari, maden varliklari ve diger sabit kiymetlerden olusmakta olup net defter

degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Maden varliklari 36.937 29.945
Diger sabit kiymetler 490.549 497.863
527.486 527.808

12.1 Maden Varliklari
Maden varliklari maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi ile ilgili indirgenmis maliyetlerden

olusmaktadir. Maden varliklarinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak ilaveler Transfer Yabanci 31 Aralik
2018 Para 2018

Cevrim

Farklari
Maden sahalarinin rehabilitasyon maliyetleri 65.402 6.159 -- 15.125 86.686
Birikmis amortisman (35.457) (6.100) -- (8.192) (49.749)
29.945 36.937
1 Ocak ilaveler/ Transfer Yabanci 31 Aralik
2017 Cikislar Para 2017

Cevrim

Farklari
Maden sahalarinin rehabilitasyon maliyetleri 57.149 2.228 -- 6.025 65.402
Birikmis amortisman (27.726) (3.956) -- (3.775) (35.457)
29.423 29.945
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12.2 Diger Sabit Kiymetler

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar Transferler Yabanci para 31 Aralik 2018
cevirim farklari

Maliyet:
Arazi 86.349 2.082 (3.774) 84 -- 84.741
Yeristl dizenleri 83.040 -~ (226) 394 -- 83.208
Binalar 172.491 42 (4.985) 470 2.977 170.995
Makine, tesis ve cihazlar 1.107.484 1.390 (23.884) 19.188 17.572 1.121.750
Tasit araclari 23.122 2.000 (8.468) 879 1.779 19.312
Déseme ve demirbaslar 37.709 497 (1.477) 225 1.132 38.086
Diger maddi duran varliklar 3.393 -- -- -- -- 3.393
Ozel maliyetler 27.176 -- (43) 480 -- 27.613
Yapilmakta olan yatirimlar 7.777 40.224 (150) (22.810) -- 25.041
Toplam maliyet 1.548.541 46.235 (43.007) (1.090) 23.460 1.574.139
Birikmis amortismanlar
ve deger diistkliikleri:
Yeriisti diizenleri (60.528) (1.740) 189 -- -- (62.079)
Binalar (89.707) (3.988) 4.006 -- (2.613) (92.302)
Makine, tesis ve cihazlar (841.458) (40.547) 20.845 -- (10.145) (871.305)
Tasit araclari (19.882) (1.019) 7.846 -- (1.615) (14.670)
Déseme ve demirbaslar (28.558) (2.300) 484 -- (587) (30.961)
Diger maddi duran varliklar (3.393) -- -- -- -- (3.393)
Ozel maliyetler (7.152) (1.734) 6 -- -- (8.880)
Toplam birikmis amortisman
ve deger distkliikleri: (1.050.678) (51.328) 33.376 -- (14.960) (1.083.590)
Net defter degeri 497.863 490.549

Cari donem amortisman ve itfa giderlerinin sirasiyla 50.804 bin TL ve 1.885 bin TLlik tutari (31 Aralik 2017:
54.816 bin TL ve 1.293 bin TL) “satislarin maliyeti” hesabina, 2.628 bin TL ve 1.105 bin TL (31 Aralik 2017: 2.039
bin TL ve 1.292 bin TL) tutarindaki kismi “genel yonetim giderleri” hesabina, 138 bin TL tutarindaki kismi (31
Aralik 2017: 195 bin TL) "satis ve pazarlama giderleri” hesabina, 3.858 bin TL ve 251 bin TL tutarindaki kismi
(31 Aralik 2017: 2.018 bin TL ve 57 bin TL] “stoklar” hesabina yansitilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde aktiflestirilmis borclanma maliyeti yoktur (31
Aralik 2017: Yoktur).

4 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak 2017 ilaveler Cikislar Deger Transferler  Yabancipara 31 Aralik 2017
diistkligi cevirim farklari

Maliyet:
Arazi 86.297 52 -- -- -- -- 86.349
Yerusty duzenleri 81.978 -- -- -- 1.062 -- 83.040
Binalar 168.238 134 -- -- 2.601 1.518 172.491
Makine, tesis ve cihazlar 1.069.963 1.498 (1.024) -- 28.149 8.898 1.107.484
Tasit araclari 20.991 -- (752) -- 1.807 1.076 23.122
Doéseme ve demirbaslar 35.717 843 (13) -- 597 565 37.709
Diger maddi duran varliklar 3.393 -- -- -- -- -- 3.393
Ozel maliyetler 27.146 -- -- -- 30 -- 27.176
Yapilmakta olan yatirimlar 6.374  35.787 -- - (34.384) -- 7.777
Toplam maliyet 1.500.097 38.314 (1.789) -- (138) 12.057 1.548.541
Birikmis amortismanlar
ve deger diisiiklikleri:
Yeristi dizenleri (68.798)  (1.730) -- -- -- -- (60.528)
Binalar (84.567)  (3.842) -- -- -- (1.298) (89.707)
Makine, tesis ve cihazlar (777.194) (46.010) 992 (14.289)* -- [4.957) (841.458)
Tasit araclari (18.557)  (1.142) 751 -- -- (934) (19.882)
Doseme ve demirbaslar (26.733)  (1.554) 1 -- -- (272) (28.558)
Diger maddi duran varliklar (3.393) -- -- -- -- -- (3.393)
Ozel maliyetler (5.467)  (1.685) -- -- -- -- (7.152)
Toplam birikmis amortisman
ve deger diisiiklikleri: (974.709) (55.963) 1.744 (14.289) -- (7.461) (1.050.678)
Net defter degeri 525.388 497.863

(*) Ilgili tutar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yapilan deger disiikligi testi sonucunda, makine,

cihazlarda maliyet bedeli Uzerinden ayrilan deger distkligu tutarindan olusmaktadir (Dipnot 24.2).
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13. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar Transferler Yabanci para
cevirim farklari

31 Aralik 2018

Maliyet:

Haklar 7.522 -- (339) 160 -- 7.343
Komircloda sozlesmesi 28.061 -- -- -- -- 28.061
Diger maddi olmayan duran varliklar 22.543 -- (4) 930 3.505 26.974
Toplam maliyet 58.126 -- (343) 1.090 3.505 62.378
Birikmis itfa paylari

ve deger diistkliikleri:

Haklar (2.514) (214) 209 -- -- (2.519)
Kémirciioda sozlesmesi (28.061) -- -- -- -- (28.061)
Diger maddi olmayan duran varliklar (19.219) (3.027) 4 -- (3.126) (25.368)
Toplam birikmis itfa paylari

ve deger disiklikleri (49.794) (3.241) 213 -- (3.126) (55.948)
Net defter degeri 8.332 6.430

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak 2017 ilaveler Cikislar Transferler Yabanci para
cevirim farklari

31 Aralik 2017

Maliyet:

Haklar 7.452 28 -- 42 -- 7.522
Kémircloda sozlesmesi 28.061 -- -- -- -- 28.061
Diger maddi olmayan duran varliklar 20.749 -- -- 96 1.698 22.543
Toplam maliyet 56.262 28 -- 138 1.698 58.126
Birikmis itfa paylari

ve deger diisiikliikleri:

Haklar (2.232) (282) -- -- - (2.514)
Kémiirclioda sézlesmesi (28.061) -- -- -- -- (28.061)
Diger maddi olmayan duran varliklar (15.463) (2.360) -- -- (1.396) (19.219)
Toplam birikmis itfa paylari

ve deger diisiikliikleri (45.756) (2.642) -- -- (1.396) (49.794)
Net defter degeri 10.506 8.332
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i] Kémiirciioda Sézlesmesi

Grup, 11 Mart 2011 tarihinde, Ekosistem Atik Ambalajlari Kaynaginda Kazanim Ayristirma ve Geri Kazanim

Ltd.'ye ("Ekosistem”] ait Gretim tesisinin tim ekipmanlarini ve Ekosistem’in Istac ile yapmis oldugu

Kémircloda Dizenli Depolama Alani Gzerinde Geri Doniisiim ve Kompostlastirma Tesisleri kurulumu ve

isletimi s6zlesmesini ("Kémircioda sozlesmesi”) 12.100 bin TL bedelle satin almistir.

Devir alinan varlik batinldgindn bir isletme seklinde ylritilme ve yonetilme imkaninin olmasi nedeniyle,

Ekosistem’den devir alinan varlik batunliginin bir isletme oldugu sonucuna varilmis ve bu satin alim

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” kapsaminda degerlendirilmistir. TFRS 3 uyarinca satin alma muhasebesi

kapsaminda 28.061 bin TL tutarinda Komircioda s6zlesmesi maddi olmayan duran varlik olarak kayitlara

alinmistir. S6z konusu maddi olmayan varligin tasinan degerinin tamami icin gecmis yillarda deger
dustkligu kaydedilmistir.

S0z konusu operasyonun performansi acisindan oldukca dnemli olan geri donistimi yapilan atiklar

dzerinden alinmasi talep edilen bedele dair gorismelerin devam etmesi ve operasyonel, finansal

performanstaki disls sebebiyle ilgili varlik grubu deger disukligi testine tabi tutulmustur. Deger
distkligu testi TMS 36 cercevesinde nakit yaratan birim ("NYB"] bazinda indirgenmis nakit akis yontemi

kullanilarak yapilmistir. NYB, Grup'un bagli ortakligi Recydia'nin istanbul Hereko Subesi'dir. 31 Aralik 2018

itibariyle ilgili maddi ve maddi olmayan duran varliklarin tasinan degeri 52.739 bin TL dir.

Uygulanan degerleme tekniginde, deger distkligu testi asagidaki varsayimlara baglidir:

i. Varsayimlarda kullanilan degerler yonetimin ilgili endistrilerinde gelecek dénemlerdeki egilimlerin
degerlendirilmesine ve hem ic hem de dis kaynaklardan elde edilen gecmis verilere dayanmaktadir.
Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto orani %15,90 (2017:
%14,10), blyiime orani %5,50 (2017: %5,50) ve FAVOK/Net satis orani %38,09 - %44,54 (2017: %40,14 -
%45,43) dir.

il. Nakit akis tahminleri belirli bes yillik tahminlerini ve ondan sonra Kémircloda s6zlesmesinin sona
erecegi 2035"e kadar nihai blylime oranlarini icermektedir.

iii. Butcelenmis FAVOK son 5 yilin geri déntisiim fiyatlari ve piyasa egilimlerine ve misterilerle imzalanan
sozlesmelerdeki evsel atiklardan Gretilmis yakitlarin fiyatlarina dayanmaktadir. Oniimiizdeki yillarda
maliyetlerde gerceklesmesi dngériilen optimizasyonlar FAVOK oranini arttirmistir.

iv. Nakit akis tahminlerine konu edilen Belediye'den elde edilecek gelirler, sektordeki dinya capinda
yapilan kiyaslamalar gozonine alinarak belirlenmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yapilan deger distkligu testi neticesinde nakit yaratan birimin belirlenen

defter degerinin geri kazanilabilir tutarindan daha disik oldugu tespit edildiginden, konsolide finansal

tablolarda cari donem icin ilave olarak deger distkligu zarari muhasbelestirilmemistir.

Diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden iskonto oraninda %1'lik artis

yapildiginda NYB'nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden mevcut duruma gore 5.489 bin TL daha

disiik (31 Aralik 2017: 5.987 bin TL).diger degiskenler sabit olmasi kaydiyla FAVOK/Net satis orani %1

oraninda azaltildiginda NYB'nin geri kazanabilinir tutarinin defter degerinden mevcut duruma gére 2.182

bin TL daha dustk (31 Aralik 2017: 2.024 bin TLJ, blyime orani %1 oraninda azaltildiginda NYB'nin geri

kazanabilinir tutarinin defter degerinden mevcut duruma gore 3.590 bin TL daha dusitk (31 Aralik 2017:

3.708 bin TL) olacagi tespit edilmistir.
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14. SEREFIYE

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla serefiye asagidaki tutarlardan olusmaktadir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Lalapasa satin alimindan kaynaklanan serefiye 138.665 138.665
Sureko satin alimindan kaynaklanan serefiye 21.691 21.691
Elazig Cimento alimindan kaynaklanan serefiye 13.506 13.506
NWMH Holding alimindan kaynaklanan serefiye 17.910 13.676
191.772 187.538

(i] Lalapasa satin alimi

Grup, 10 Ekim 2005 tarihinde Tasarruf Mevduati ve Sigorta Fonu ("TMSF”) tarafindan satisa cikarilan Lalapasa

icin duzenlenen acik arttirmaya katilmis ve 223.510 bin TL (166.500.000 ABD Dolari) karsiliginda ihaleyi

kazanmistir. Rekabet Kurulu ve Fon Kurulu'nun onaylarina miteakip, Lalapasa'nin Grup‘a devri 28 Aralik 2005

tarihi itibariyla gerceklesmis ve satin alim TFRS 3 uyarinca muhasebelestirilmistir.

TMS 36 kapsamindaki hikimler cercevesinde, Lalapasa'nin satin alimindan dogan serefiye Grup yonetimi

tarafindan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak deger dustkligu testine tabi tutulmustur. 31 Aralik

2018 tarihi itibariyla mevcut kosullar gozetilerek ve genel kabul gormis degerleme teknikleri kullanilarak

yapilan test sonucu herhangi bir deger disikligu tespit edilmemistir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger disikligu testi asagidaki varsayimlara baglidir:

a) S6z konusu genel kabul gdrmis dederleme teknikleri, %31 - %33 (2017: %33 - %35) aralijindaki FVAOK/
Net Satislar oranina ve %16,40 (2017: %14,30) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti
degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

b) FVAOK/ Net Satislar orani, Sirket'in 2019 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu bitcelerle uyumluyken,
Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve cimento sektdriine 6zgi birtakim
degiskenlere baglidir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini

yaklasik olarak 131.053 bin TL asmaktadir. Yonetim, iki onemli varsayimdaki olasi degisimin defter degerinin

geri kazanilabilir tutarinin Uzerinde olmasina neden olacagini belirlemistir. Tahmin edilen geri kazanilabilir
tutarinin defter degerine esit olmasi icin diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan
degerlerden iskonto oraninda %3,9 luk artis yapildiginda NYBnin geri kazanilabilir tutari defter degerine esit
olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden FAVOK/Net

satis orani %6,7 oraninda azaltildiginda NYB'nin geri kazanabilinir tutari defter degerine esit olmaktadir.

(ii] Elazig Cimento satin alimi

Grup, 21 Eylul 2006 tarihinde, Elazi§ Cimento'nun net varliklarinin %99,99'unu 161.116 bin TL karsiligi
110.000.000 ABD Dolari bedelle satin almistir. Satin alim TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” hitkiimleri uyarinca
degerlendirilmis ve TMS 38'de belirtilen tanimlanabilir ve gercege uygun degeri glvenilir sekilde dlcilebilen
baska maddi olmayan duran varlik tespit edilememis olup konsolide finansal tablolara yansitilan ilgili serefiye
13.506 bin TL tutarindadir.

TMS 36 kapsamindaki hikimler cercevesinde, Elazig Cimento'nun satin alimindan dogan serefiye Grup
yonetimi tarafindan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak deger dusikligu testine tabi tutulmustur. 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla mevcut kosullar gozetilerek ve genel kabul gérmis degerleme teknikleri
kullanilarak yapilan test sonucu herhangi bir deger distkligu tespit edilmemistir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger dusikligu testi asagidaki varsayimlara baglidir:

4 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

a) So6z konusu genel kabul gérmis degerleme teknikleri, %3,1 - %15,8 (2017: %0,4 - %19,9) araligindaki
FVAOK/ Net Satislar oranina ve %16,40 (2017: %14,30) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama
Maliyeti degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

b) FVAOK/ Net Satislar orani, Sirket'in 2019 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu biitcelerle uyumluyken,
Sermayenin Agirtikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve cimento sektdriine 6zgl birtakim
degiskenlere baglidir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini

yaklasik olarak 43.517 bin TL asmaktadir. Yonetim, iki 6nemli varsayimdaki olasi degisimin defter degerinin

geri kazanilabilir tutarinin Uzerinde olmasina neden olacagini belirlemistir. Tahmin edilen geri kazanilabilir
tutarinin defter degerine esit olmasi icin diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan
degerlerden iskonto oraninda %2,4'lik artis yapildiginda NYB'nin geri kazanilabilir tutari defter degerine esit
olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden FAVOK/Net

satis orani %2 oraninda azaltildiginda NYB'nin geri kazanabilinir tutari defter degerine esit olmaktadir.

(iii] Siireko satin alimi

Grup, 1 Eylul 2009 tarihinde, Streko'nun net varliklarinin %69,9'unu 10.759 bin Avro karsiligi olan 22.853 bin

TL bedelle satin almistir. Satin alim TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” hiikiimleri uyarinca degerlendirilmistir.

Satin alim sonrasi hesaplanan 21.691 bin TL tutarindaki serefiye konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

TMS 36 kapsamindaki hikimler cercevesinde, Streko'nun satin alimindan dogan serefiye Grup yénetimi

tarafindan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak deger dusikligu testine tabi tutulmustur. 31 Aralik

2018 tarihi itibariyla mevcut kosullar gozetilerek ve genel kabul gormis degerleme teknikleri kullanilarak

yapilan test sonucu herhangi bir deger distkligu tespit edilmemistir.

Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger diistkligu testi asagidaki varsayimlara baglidir:

a) S6z konusu genel kabul gérmiis degerleme teknikleri, %9 - %27 (2017: %30 - %38) aralijindaki FVAOK/
Net Satislar oranina ve %15,90 (2017: %14,20) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti
degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

b) FVAOK/ Net Satislar orani, Sirket'in 2019 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu biitcelerle uyumluyken,
Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve atik sektoriine 6zgu birtakim degiskenlere
baglidir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini

yaklasik olarak 23.281 bin TL asmaktadir. Yonetim, iki 6nemli varsayimdaki olasi degisimin defter degerinin

geri kazanilabilir tutarinin Uzerinde olmasina neden olacagini belirlemistir. Tahmin edilen geri kazanilabilir
tutarinin defter degerine esit olmasi icin diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan
degerlerden iskonto oraninda %4,4'lik artis yapildiginda NYB'nin geri kazanilabilir tutari defter degerine esit
olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden FAVOK/Net

satis orani %6,7 oraninda azaltildiginda NYB'nin geri kazanabilinir tutari defter degerine esit olmaktadir.

(iv] NWM Holding satin alimi

Grup'un bagli ortakligi Recydia, 4 Temmuz 2012 tarihinde, NWM Holding'in net varliklarinin %100°Gnd 8.600
bin ingiliz Sterlini karsisigi olan 24.170 bin TL bedelle satin almistir. Satin alim TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
hiuktumleri uyarinca degerlendirilmis olup, NWM Holding'e iliskin TMS 38" de belirtilen tanimlanabilir ve
gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde dlcilebilen maddi olmayan duran varliklar tespit edilmistir.

TMS 36 kapsamindaki hikimler cercevesinde, NWM Holding'in satin alimindan dogan serefiye Grup yonetimi
tarafindan indirgenmis nakit akis yontemi kullanilarak deger dusikligu testine tabi tutulmustur. 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla mevcut kosullar gozetilerek ve genel kabul gormis degerleme teknikleri kullanilarak
yapilan test sonucu herhangi bir deger dustkligi tespit edilmemistir. Uygulanan degerleme tekniginde,

serefiyenin deger distkligu testi asagidaki varsayimlara baglidir:
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a) S6z konusu genel kabul gérmis degerleme teknikleri, %10 - %13 (2017: %8 - %16) aralijindaki FVAOK/
Net Satislar oranina ve %7 (2017: %6,50) olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti
degerlerindeki degisikliklere karsi son derece hassastir.

b) FVAOK/ Net Satislar orani, Sirket'in 2019 ve sonrasi icin hazirlamis oldugu biitcelerle uyumluyken,
Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti orani makroekonomik ve atik sektoriine 6zgu birtakim degiskenlere
baglidir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nakit yaratan birimin tahmin edilen geri kazanilabilir tutari defter degerini

yaklasik olarak 4.098 bin GBP asmaktadir. Yonetim, iki dnemli varsayimdaki olasi degisimin defter degerinin

geri kazanilabilir tutarinin Uzerinde olmasina neden olacagini belirlemistir. Tahmin edilen geri kazanilabilir
tutarinin defter degerine esit olmasi icin diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan
degerlerden iskonto oraninda %3’lik artis yapildiginda NYB'nin geri kazanilabilir tutari defter degerine esit
olmaktadir. Ayni sekilde diger degiskenler sabit tutularak varsayimlarda kullanilan degerlerden FAVOK/Net

satis orani %2,7 oraninda azaltildiginda NYB'nin geri kazanabilinir tutari defter degerine esit olmaktadir.

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

15.1 Taahhiitler ve Sarta Bagli Yiikiimliliikler
a) Verilen teminatlar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla verilen teminatlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Teminat mektuplari 40.040 58.357
Dogrudan borclandirma sistemi ("DBS") yoluyla verilen teminatlar 7.748 --
Teminat senetleri 1.862 --
49.650 58.357

4 FAALIYET RAPORU 2018
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu TRi'ler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31Aralik 2017
TL TL ABD ingiliz EUR TL TL ABD Ingiliz
Karsiligi Dolari Sterlini Karsiligi Dolari Sterlini

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari

47.204

113

200 1.383

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutar

2.446

C Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

D Diger verilen TRI'lerin toplam tutar

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutari

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

Toplam

49.650

113

200 1.383

Grup'un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup'un ézkaynagina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %0,0°dir (31

Aralik 2017: %0,0).

b) Alinan Kefaletler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla alinan kefaletlerin detay asagidaki gibidir.

Alinan kefaletler

31 Aralik 2018

1.335

31 Aralik 2017

1.335

1.335

1.335

c) Verilen kefaletler

Yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).

d) Alinan teminatlar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla alinan teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Teminat mektuplari 212.008 212.876
DBS yoluyla alinan teminatlar 50.397 53.028
ipotekler 30.281 21.281
Teminat senetleri 10.437 9.210
Teminat cekleri 10.288 10.265
Rehinler 2.580 2.205
Kefaletler 1.335 1.885
Akreditifler -- 3.579

317.326 314.329
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15.2 Onemli Davalar

- Maden cikarimi ile ilgili Grup aleyhine acilan tazminat davasi

Edirne / Kesan ilcesi sinirlarinda maden arama ruhsatina sahip Bati Madencilik, ayni bolgede Grup’a ait
olan maden sahasindan, Grup tarafindan cikarilan tras cevheri nedeniyle zarara ugradigini iddia ederek,
s6z konusu zararin tahsiliamaciyla, Grup aleyhine 1.045 bin TL tutarinda tazminat davasi agcmistir. Yargilama
asamasinda hazirlanan bilirkisi raporu Grup aleyhine hususlar icermektedir. Bu nedenle, séz konusu bilirkisi
raporuna karsi Grup tarafindan ayrintili bir itiraz dilekcesi hazirlanmis, buna ek olarak Dokuz Eylil
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'/nden bu dava ile ilgili olarak alinan bilimsel gériis mahkemeye sunulmustur.
Mahkeme, yargilama sonucunda Grup’un 800 bin TL tazminat édemesine karar vermis olup bu karar, Grup
tarafindan temyiz edilmistir. Yargitay temyiz sonucunda Grup lehine karar vermistir, fakat davaci sirket
kararin tekrar gozden gecirilmesini talep etmistir. Davaci sirketin bu talebi reddedilmis ve bunun Uzerine
dava yerel mahkemeye geri gitmistir. Yapilan bilirkisi incelememesine Sirket tarafindan yapilan itiraz kabul
edilmis ve mahkeme tarafindan yeni bilirkisi heyeti olusturulmasina karar verilmistir. Aralik 2009 icerisinde,
ayni sirket tarafindan ayni konuyla ilgili olarak Grup aleyhine 3.141 bin TL tutarinda ek yeni bir tazminat
davasi acilmistir. Bu her iki tazminat davasi birlestirilmistir. Yapilan yargilama sonucunda mahkeme Grup
aleyhine karar vermistir. Gerekceli karar teblig edilmis ve bu karar Tehir'i icra istemli olarak temyiz
edilmistir. Temyiz talebi sirket lehine sonuclanarak yerel mahkeme karari bozulmustur. Davaci yan, karar
dizeltme basvurusunda bulundugundan dosya halen Yargitay incelemesindedir.

Ayrica yine Bati Madencilik Grup aleyhine maden isletme ruhsatinin iptali icin dava acmistir. Edirne Idare
Mahkemesi'nde yapilan yargilama sonucunda ruhsatin iptaline dair talep reddedilmis, dava Grup lehine karara
baglanmistir. Davaci karari temyiz etmistir ve Aralik 2011°de Danistay 8. Dairesi temyiz sonucunda Edirne
Idare Mahkemesi kararini bozmustur. Danistay’in davayi bozma gerekcesi davanin ya da kararin esasina yénelik
olmayip, usull bir istlemden kaynaklanmaktadir. Bozma karari lzerine yapilan yargilama da Grup lehine
sonuclanmistir. Davaci tarafindan karar Danistay'da temyiz edilmistir ve Danistay, Grup lehine karar vermistir.
Danistay tarafindan verilen karar, davaci tarafindan karar dizeltme istemi ile tekrar Danistay incelemesine
girmistir ve bu stirec de Grup lehine sonuclanarak Grup lehine verilen mahkeme karari kesinlesmistir.

Grup aleyhine sonuclanan tazminat davasinin nihai akibeti esasen Danistay tarafindan karara baglanmis
ve kesinlesmis olan ruhsat iptali davasinda alinan olumlu sonucla bagli olup, bu nedenle davanin Grup
lehine sonuclanacagina inanilmaktadir. Buna bagli olarak da Grup Yonetimi, adi gecen davalarin Grup lehine
sonuclanacaklarinin kuvvetle muhtemel olduguna inandiklarindan, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal

tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

- Rekabet Kurulu ile ilgili sorusturma ve davalar

Elazig ve Kars Cimento ile ilgili Rekabet Kurulu Sorusturmasi

Rekabet Kurulu, 27 Ekim 2010 tarihinde Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri'nde cimento sektdrinde
faaliyet gdsteren tesebbiisler hakkinda 6n arastirma yapilmasina karar vermistir. On arastirma Raporu Rekabet
Kurulu'nun 16 Aralik 2010 tarih ve 10-78 sayili toplantisinda gorisilmus ve Elazi§ Cimento, Kars Cimento'nun
da dahil oldugu toplam on tesebbiis hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
4.maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespiti amaciyla Kanun'un 41. Maddesi uyarinca sorusturma acilmistir.
Sorusturma sonucunda; Rekabet Kurulu ilgili firmalarin Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettiklerini tespit etmis ve ayni yasa kapsaminda ilgili firmalar hakkinda idari para cezasi
hikmetmistir. Buna gore Rekabet Kurulu, Kars Cimento aleyhine 1.121 bin TL, Elazig Cimento aleyhine 2.903
bin TL tutarinda olmak tzere toplamda 4.024 bin TL idari para cezasi hikmetmistir. Yukarida bahsi gecen idari
para cezalari Kabahatler Kanunu cercevesinde belirlenen stirede %25 eksigiile 19 Kasim 2012 tarihinde 3.018
bin TL olarak denmistir. Odeme sonrasinda her iki sirket tarafindan anilan idari para cezalarinin iptali icin
idariyargl yoluna basvurulmustur. Yargilama siireci 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla devam etmektedir. Kars adina

acilan iptal davasi idare mahkemesince reddedilmis ve karar temyiz edilmistir.

4 FAALIYET RAPORU 2018
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Elazig Cimento adina acilan dava ise idare mahkemesi tarafindan kabul edilmis, cironun %3'U oraninda olan
idari para cezasinin %2 olmasi gerektiginden bahisle Rekabet Kurulu karari iptal edilmistir. Iptal iizerine daha
once 6denmis olan 2.177 bin TL tutarindaki idari para cezasi 2014 yilinda iade alinmistir. Rekabet Kurulu bir
yandan anilan idare mahkemesi kararini temyiz etmis diger yandan da %2 oranina uyarak yeni karar tesis
etmistir ve bu karara iliskin 2014 yilinda Elazig Cimento tarafindan 1.451 bin TL tutarinda 6deme yapilmistir.
Anilan yeni karara karsi yasal yollara basvurulmustur. Ankara idare Mahkemesi, Elazi§ Cimento'nun
basvurusunu reddetmistir. Karar, Elazig Cimento tarafindan temyiz edilmistir. Temyiz sireci halen devam

etmektedir.

Cimentas ile ilgili Rekabet Kurulu Sorusturmasi

Rekabet Kurulu; 12 Haziran 2014 tarih ve 14-21/416-M sayiyla, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun' un 41. maddesi uyarinca Cimentas hakkinda 4054 sayili kanunun 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin tespiti icin sorusturma acilmasina karar vermistir. Rekabet Kurulu, daha sonra alinan uzatma
ile birlikte Sorusturma Raporu’'nun hazirlanmasi icin dokuz aylik ek siire almistir. Sorusturma Heyeti'nce
sunulan Sorusturma Raporu ve Ek Rapor’a karsi savunmalar ve cevaplar Rekabet Kurulu'na sunulmustur.
Sorusturma ile ilgili olarak, 15 Ocak 2016 tarihinde bildirilen Rekabet Kurulu karari cercevesinde, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunu'nun 4. maddesinin ihlal edildigi gerekcesiyle, sirket aleyhine 12.810
bin TL idari para cezasi hitkmetmistir. Idari para cezasina iliskin 6deme Kabahatler Kanunu cercevesinde
belirlenen siirede %25 eksigi ile 9.608 bin TL olarak 6denmistir. Cimentas, Rekabet Kurulu'nun bu kararina
karsi iptal davasi acmis olup, acilan dava Idare Mahkemesi'nce reddedilmistir. Bu karar siiresinde Istinaf
edilmistir. istinaf siireci aleyhe sonuclanmis olup, yasal siire icerisinde Danistay nezdinde temyiz basvurusu

yapilacaktir.

Cimentas ile ilgili vergi davasi

Cimentas’'in 2005, 2006, 2007, 2008 ve 2009 yillari muhasebe kayitlari Gzerinde Gelirler Kontrolorligu
tarafindan yuruttlmekte olan vergi incelemesi 17 Agustos 2010 tarihinde tamamlanmis olup, ilgili yillara
iliskin olarak; 2005 yilinda alinip, 2009 yilinda satilan Grup’un istiraklerinden Alfacem S.R.L sirketine ait
hisselerin alim ve satim islemi elestiri konusu yapilmis ve s6z konusu yatirimin finansmani icin kullanilan
yurt disi kaynakli krediyle ilgili olarak ddenen ve gider yazilan kur farki ve faiz giderleri reddedilmistir. Bu
islem sonucunda 21.359 bin TL'si vergi asli, 46.538 bin TLsi, vergi ziyal cezasi olmak Uzere toplam 67.897
bin TL'si tutarindaki vergi / ceza ihbarnamesi izmir Hasan Tahsin Vergi Dairesi'nce Sirket'e 23 Kasim 2010
tarihinde teblig edilmistir. Sirket, 25 Subat 2011 tarihinde yurirluge giren “6111 Sayili Vergi Affi” yasasindan
faydalanma karari alarak actigr davadan vazgecmis ve 29 Nisan 2011 tarihinde basvuruda bulunmustur.
Kanunun getirdigi imkanlar cercevesinde uzlasmaya gidilerek vergi dairesi tarafindan belirlenen 67.897 bin
TLlik vergi asli ve ceza tutarlari 12.970 bin TLye indirilmis ve ilgili vergi cezasina iliskin 6deme 1 Temmuz
2011 tarihinde yapilmistir.

Yine ayni vergi incelemesi raporunda ve yine ayni nedenle, 2008 ve 2009 yillarina iliskin birikmis mali zarar
tutarinda dizeltme yapilarak toplamda 60.059 bin TL tutarinda azaltma yapilmasi ongorilmdistir. Grup
yonetimi 2008 ve 2009 yillarina iliskin 60.059 bin TL tutarindaki mali zararin azaltilmasi islemine yonelik
olarak Izmir Vergi Mahkemesi'ne séz konusu idari islemin iptaline yonelik 22 Aralik 2010 tarihinde dava
acmistir. Acilan dava, Vergi Mahkemesi tarafindan; gelecek donemlere devreden zararlarin azaltilmasinin
tek basina dava edilebilir nihai ve icrai bir idari islem olmadigi gerekcesiyle dava edilebilir bir islem olmadigi
hususuna dayanarak incelenmeksizin 12 Eylil 2011 tarihinde reddedilmistir. S6z konusu karar Grup
tarafindan temyiz edilmis olup, Danistay 3. Daire'nin 22 Kasim 2011 tarihindeki karariyla ylrdtmenin
durdurulmasi isteminin davali ve idare savunmasi alindiktan sonra incelenmesine karar verilmistir. Daha
sonra 13 Subat 2012 tarih ve K:2012/414 sayili karar ile Grup'un temyiz istemi kabul edilerek Vergi

Mahkemesi karari bozulmustur.
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Davali idare soz konusu karar icin kararin dizeltilmesi isteminde bulunmus, Danistay davali idarenin karar
diizeltme basvurusunu reddetmistir. Izmir Vergi Mahkemesi'ne geri génderilen dosya esastan incelenmis
ve Izmir 1. Vergi Mahkemesi'nin 2014/331 ve 332 k. numarali kararlari ile sirket lehine karar verilmistir.
Idare anilan kararlari temyiz etmistir. Temyiz siireci de Sirket lehine sonuclanmis ve Vergi Mahkemesi

kararlari Danistay tarafindan 15 Kasim 2018 tarihinde onanmistir.

- SPK ile ilgili dava

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yuritilen inceleme sonucunda, 29 Agustos 2014 tarihinde SPK'nin
haftalik bllteninde yayimlanan ve Grup’a 5 Eylul 2014 tarihinde teblig edilen 2 Eylul 2014 tarih ve 44649743-
663.09-286-8709 sayili karari ("Karar”) ile Cimentas’in yonetim, denetim ve sermaye bakimindan iliskili
oldugu ana ortak Cementir Holding'in bir bagli ortakligindan 2005 yilinda 85.000.000 Euro bedelle satin
alinan Alfacem S.r.L. Unvanli sirketin paylarinin 20 Mart 2009 tarihli yonetim kurulu karari ile ayni bedelle
tekrar ana ortaga satilmasinda, satis fiyatinin emsallerine aykiri sekilde distk belirlendigi ve ortili olarak
Cimentas’in hakim ortagi Cementir Holding'e aktarilmasi nedeniyle satis tarihi olan 20 Mart 2009 tarihi
itibarrile Cimentas tarafindan katlanilan toplam 101.811.908 TL finansman giderinin, en gec 3 ay icerisinde,
Grup’a iade edilmesiicin gerekli tedbirlerin alinmasi hususunda Cimentas’in uyarilmasina karar verilmistir.
Yapilan tebligat lzerine Grup, kararin kaldirilmasi icin Idari Yargilama Usuli Kanunu'nun 11. maddesi
cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapmistir. Anilan basvuru 60 giinlik yasal stire icerisinde
cevaplanmadigindan reddedilmis sayilmis olup, ayrica 60 giinlik sirenin dolmasindan sonra SPK'nin red
cevabi da Grup'a teblig edilmistir.

Bu duruma bagli olarak SPK aleyhine 30 Aralik 2014 tarihinde Ankara 7. idare Mahkemesi'nin 2014/2266 E.
sayili dosyasi ile anilan kararin iptali icin ylritmeyi durdurma istemiyle dava acilmis olup, mahkeme
yiritmeyi durdurma karari vermistir. SPK'nin itirazi izerine Ankara Bélge Idare Mahkemesi yiritmeyi
durdurma kararinin kaldirilmasina karar vermis olup, dosya bilirkisi heyetine tevdi edilmistir. Bilirkisi
Raporu Mahkeme'ye sunulmus ve rapora karsi beyanda bulunulmustur. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla dava

halen devam etmektedir.

15.3 Diger Karsiliklar
i] Diger kisa vadeli karsiliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:
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ii] Diger uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyla uzun vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve maden
kapama karsiligi 27.703 28.305
27.703 28.305

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Davalar ve cezalar icin karsiliklar 22.932 4.717
Devlet hakki kullanim bedelleri 2.735 3.092
Diger 788 491
26.455 8.300

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla davalar ve cezalar icin karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak 4.717 9.687
Cari donemde ayrilan karsilik tutari 18.215 883
Odenen dava ve ceza karsiliklari -- (561)
Dénem icerisinde iptal edilen karsilik tutari - (5.292)
31 Aralik 22.932 4.717

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve maden kapama karsiliginin dénem icindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donem basi 28.305 23.437
Dénem icerisinde 6denen -- (99)
Donem icerisindeki yabanci para cevrim farklari 3.578 1.681
Dénem icerisinde giderlesen iskonto etkisi (Dipnot 25.2) 1.094 1.362
Dénem icerisindeki azalis (5.274) 1.924
Donem sonu 27.703 28.305

16. TAAHHUTLER

a) Aum taahhdtleri
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un 2019 yilinda gerceklestirecegi 35 bin ton, 3.875 bin ABD Dolari tutarinda
kémur alim taahhtdu vardir (31 Aralik 2017: 155 bin ton, 17.938 bin ABD Dolari).

b) Satis taahhiitleri
Yoktur (31 Aralik 2017: Yoktur).
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

17.1 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa Vadeli Bor¢lar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borclar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Odenecek sosyal giivenlik ve vergi kesintileri 4.159 4.998
Odenecek maaslar 902 1.728
Diger 100 125
5.161 6.851

17.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kullanilmayan izin karsiligi 1.563 1.620
Personel ikramiye karsiliklari -- 695
1.563 2.315

17.3 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kidem tazminati karsilig 22.082 21.105
22.082 21.105

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir:

Turk Is Kanunu'na gére, Grup bir yilini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya 25 hizmet yilini
(kadinlarda 20 yil) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siresine iliskin bazi gecis streci maddeleri yurirlige
konmustur.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
tam 5.434,42 TL (31 Aralik 2017: tam 4.732,48 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yikimliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukumliligin buglinkd degerinin tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek oranini gosterir.
Grup’un muhasebe politikalari, Grup'un kidem tazminati ylikimlilugund tahmin etmek icin cesitli aktieryal
yontemlerinin kullanilmasini ongérmektedir. Kidem tazminati karsiligl, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogacak ylkimlilik tutarlarinin buglinki net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki

finansal tablolarda yansitilmistir.
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Buna gore toplam ylikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan istatistiksel ongdriler kullanitmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Iskonto orani %5,67 %4, 67
Kidem tazminati almadan ayrilma ihtimali %4,15 %3,50

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donem basi 21.105 20.503
Faiz maliyeti (Dipnot 25.2) 986 1.001
Hizmet maliyeti (Dipnot 21.1 ve 22) 2.091 211
Donem ici ddemeler (3.917) (4.094)
Aktieryal kayip 1.817 1.584
Donem sonu 22.082 21.105

Faiz maliyeti, hizmet maliyeti ile aktleryal fark toplam 4.894 bin TL (2017: 4.696 bin TL] tutarinda olup, 986
bin TL tutarinda olan faiz maliyeti finansman giderlerine (31 Aralik 2017: 1.001 bin TL), 2.091 bin TL tutarinda
olan hizmet maliyeti genel yonetim giderlerine (31 Aralik 2017: 2.111 bin TL) dahil edilmistir. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla 1.817 bin TL tutarindaki aktleryal fark (31 Aralik 2017: 1.584 bin TL), diger kapsamli gelir/gider

icinde gosterilmistir.

18. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

18.1 Diger Donen Varliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Katma deger vergisi ("KDV") alacaklari 7.961 1.296
Diger -- 34
7.961 1.330

18.2 Diger Duran Varliklar
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger duran varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

KDV alacaklari 33.190 30.442
Diger 207 207
33.397 30.649
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18.3 Diger Kisa Vadeli Yiikkimlulikler
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yukimlulikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Odenecek vergi ve fonlar 8.117 6.019
Diger -- 3
8.117 6.022

19. SERMAYE, YEDEKLER VE DiIGER 0ZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye ve sermaye diizeltmesi farklari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket'in cikarilmis sermayesi 87.112 bin TL olup nominal lot degeri 1 TL olan
87.112.463 adet hisseden olusmaktadir (31 Aralik 2017: Cikarilmis sermaye 87.112 bin TL olup nominal lot
degeri 1 TL olan 87.112.463 adet hisseden olusmaktadir).

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31Aralik 2017
Pay Pay Tutari Pay Pay Tutari
Orani (%) Bin TL Orani (%) Bin TL
Aalborg Portland Espana 97,80 85.198 97,80 85.198
Halka acik pay 2,20 1.914 2,20 1.914
100 87.112 100 87.112
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (3.381) (3.381)
83.731 83.731
Sermaye dizeltmesi farklari (*) 20.069 20.069
Toplam diizeltilmis sermaye 103.800 103.800

[*) Sermaye dizeltmesi farklari, 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma guctnde, nakit ve muadili sermaye artirimlarinin endekslenmesinin
etkisini temsil etmektedir.

Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi

3.381 bin TL tutarindaki karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (31 Aralik 2017: 3.381 bin TLJ, G¢lncu taraflardan
alinan ve maliyet degeri Uzerinden konsolide finansal tablolara yansitilan Grup tarafindan elde tutulan
Cimentas hisse senetlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam sz konusu hissesi adedi
520.256'dir (31 Aralik 2017: 520.256 adet).

Pay ihrac primleri/iskontolari
161.554 bin TL tutarindaki hisse senetleri ihrac primi (31 Aralik 2017: 161.554 bin TL), hisse senetlerinin ilk

ihrac satis fiyati ile nominal degerleri arasindaki farki temsil etmektedir.
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Yeniden degerleme ve élciim kazanc/kayiplari

31 Aralik 2018 itibariyla yeniden degerleme ve odlcim kazanc/kayiplar, kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger
kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen kullanim sekli ve amaci degisip, yatirm amacli gayrimenkullere transfer
edilen maddi duran varliklarin itk kez yeniden degerleme artislarindan, tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim
kayiplarindan ve bagli ortaklik hisse satisina iliskin diger yeniden degerleme ve 6lciim kayiplarindan olusmaktadir.
Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 100.958 bin TL tutarinda maddi duran varlik yeniden degerleme artisi

(31 Aralik 2017: 100.958 bin TLJ, 15.698 bin TL tutarinda (31 Aralik 2017: 14.639 bin TL) tanimlanmis fayda planlar
yeniden olcim kaybi ve 577 bin TL tutarinda (31 Aralik 2017: 577 bin TL) diger yeniden degerleme ve dlcim kaybi

bulunmaktadir.

Yabanci para cevrim farklari
Yabanci para cevrim farklari, yabanci para bazli finansal tablolarin cevriminden kaynaklanan buitin yabanci

para kur farklarindan olusmaktadir.
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk
Ticaret Kanunu’'na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/ cikarilmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya
kadar, yasal kayitlara gére net donem karinda, yine yasal kayitlara gore gecmis yil zararlari dusilerek bulunan
matrahin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 5denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin
1/10'udur. Ote yandan, net dagitilabilir dsnem karinin tamaminin temettii olarak dagitilmasina karar verilmesi
durumunda, sadece bu durumla sinirli olmak Uzere; ikinci tertip yasal yedek akce net dagitilabilir donem karindan
6denmis/ cikarilmis sermayenin %5'ini asan kisim icin 1/11 oraninda ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore kurumlarin en az iki yil tam sureyle aktiflerinde yer alan istirak
hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin
%75'i 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin séz
konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve S yil stire ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Ancak,
kurumlar vergisi mukelleflerinin en az iki yil sreyle elde tuttuklari gayrimenkullerinin satislarindan elde ettikleri
sermaye kazanclari Uzerinden uygulanacak muafiyet,

5 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna gore, 2018, 2019
ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan elde edilen kazanclar icin hesaplanan kurumlar vergisi ve
ertelenmis vergi hesaplamalari kalan %50'nin %?22'si olarak, 2021 ve sonraki dénemler icin kalan %50'nin %20'si
olarak hesaplanacaktir. Asagidaki islemler, yonetmeligin yirtrlige girmesinden once olustugu icin Grup, 2011
yilinda satmis oldugu bagli ortaklik hissesinin satislarindan elde ettigi karin %75 olan 14.310 bin TLyi 2012 yilinda,
2013 yiinda satmis oldugu arsanin satisindan elde ettigi karin %75 olan 2.812 bin TLyi 2014 yilinda, 2014 yiinda
satmis oldugu arsanin satisindan elde ettigi karin %75 olan 11.175 bin TLyi 2015 yilinda, 2016 yilinda satmis oldugu
arsanin satisindan elde ettigi karin %75’ olan 15.858 bin TL'yi 2017 yiinda kardan ayrilan kisitlanmis yedek olarak
yeniden siniflandirmistir. 2012 yilinda siniflamasi yapilan 14.310 bin TLlik tutarin 5 yil boyunca zorunlu olarak kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler hesabinda tutulmasina iliskin siire 2017 yiinda dolmus olmakla birlikte, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan alinmis herhangi bir karar bulunmadigindan, s6z konusu mevzuat cercevesinde bu tutarin kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler hesabindaki gosterimine devam edilmistir.

Ozleri itibariyla kisittanmamis olan nominal tutari 199.837 bin TL olan “Olaganisti Yedekler” (31 Aralik 2017

103.714 bin TLJ, "Gegmis Yillar Karlar” icerisine siniflandirmistir.
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Temettii

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu
teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde

ddenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

Kontrol glicii olmayan paylar
Bagli ortakliklarin net varliklarindan, ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroli disinda kalan paylara
isabet eden kisimlari konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol giici olmayan paylar” kalemi icinde

siniflandiritmistir.
20. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

21.2 Pazarlama Giderleri
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona

4 FAALIYET RAPORU 2018

MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

eren yillara ait pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Yukleme ve nakliye giderleri 15.108 12.186
Personel giderleri 5.948 5.533
Kira giderleri 5.848 1.016
Pazarlama hizmet giderleri 1.854 1.557
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 12.2) 138 195
Diger 1.488 1.011

30.384 21.498

22. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait niteliklerine gore giderlerin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yurtici satislar 938.498 833.424
Yurtdisi satislar 47.327 52.010
Briit satislar 985.825 885.434
Eksi: iskontolar (15.576) (16.489)
Net satislar 970.249 868.945
Satislarin maliyeti (840.788) (725.106)
Briit kar 129.461 143.839

21. GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

21.1 Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Danismanlik gideri 40.895 29.229
Personel giderleri 35.480 36.138
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 13.867 11.220
Vergi, resim ve harclar 7.701 4.924
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 12.2) 3.733 3.331
Kira giderleri 2.844 2.668
Sigorta giderleri 2.298 1.803
Kidem tazminati gideri (Dipnot 17.3 ve 22) 2.091 2.1M
Aydinlatma ve su giderleri 2.077 1.535
Seyahat giderleri 1.670 1.659
Posta, kargo ve telefon giderleri 871 783
Bagis ve yardimlar 709 594
Temsil agirlama giderleri 397 419
Diger 6.401 7.694

121.034 104.108

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hammadde, yari mamul ve mamul maliyeti (Dipnot 9) 416.900 354.810
Elektrik ve su gideri 145.903 118.106
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 115.359 88.448
Personel giderleri 100.201 95.720
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 12.2) 56.560 59.635
Yikleme ve nakliye giderleri 42.945 41.640
Danismanlik gideri 40.895 29.229
Bakim ve onarim giderleri 21.253 18.716
Kira giderleri 13.736 8.479
Vergi, resim ve harclar 13.490 11.250
Kidem tazminati gideri (Dipnot 17.3 ve 21.1) 2.091 2.1M
Diger 22.873 22.568

992.206 850.712

23. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

23.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vade farki gelirleri 7.851 1.941
Esas faaliyetlerden kur farki geliri 5.455 5.718
Hurda ve diger malzeme satis geliri 1.384 1.019
Kira gelirleri 823 976
Devlet Hakki iadesi 600 3.132
Sigorta gelirleri 27 Th4
Rekabet Kurulu provizyon iptali -~ 3.118
Konusu kalmayan dava provizyonu karsiliklari -- 1.274
Diger 913 1.745

17.053 19.667
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23.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017
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25. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

25.1 Finansman Gelirleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

Esas faaliyetlerden kur farki gideri 45.987 12.590
Ceza, tazminat ve dava karsilik gideri 18.283 1.103
Verilen avanslar deger distkligu 12.629 --
Hafriyat gideri 1.989 666
Supheli alacak karsilik gideri (Dipnot 7.1) 923 272
Vade farki gideri 309 1.968
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimdan alacaklarin silinmesi -- 8.578
Diger 3.503 1.314
83.623 26.491
24. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
24.1 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

Yatirim amacli gayrimenkuller deger artis

31 Aralik 2017

kazanci (Dipnot 11) 69.828 41.538
Duran varlik satis kari 17.131 172
Misteri sozlesmeleri devir geliri 6.011 --
92.970 41.710
24.2 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

Duran varlik satis zarari 962

31 Aralik 2017

Maddi duran varlik deger disuklugu zarari (Dipnot 12.2) -

14.289

962

14.290

Kur farki geliri 11.237 6.315
Faiz gelirleri 4.668 3.216
Tirev araclardan gelirler 428 --
Komisyon geliri -- 23
16.333 9.554
25.2 Finansman Giderleri
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kur farki gideri 30.735 1.748
Finansal bore faiz giderleri 2.755 1.330
Maden sahalarinin islahi ve maden kapama
karsiliginin iskonto etkisi (Dipnot 15.3) 1.094 1.362
Banka komisyon giderleri 1.082 990
Aktleryal faiz gideri (Dipnot 17.3) 986 1.001
Diger 1.073 770
37.725 7.201

26. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla pesin 6denen kurumlar vergisi ve kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Cari donem kurumlar vergisi karsiligi 3.378 18.976
Tenzil: Pesin 6denen kurumlar vergisi (7.569) (13.335)
Cari donem vergi karsiligi —net (4.191) 5.641

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple yil sonu konsolide finansal tablolara

yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. Buna gore:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem kari vergi yukimliligu 1.406 5.761
Pesin 6denen gelir vergisi (5.597) (120)
(4.191) 5.641
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablosunda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cari dénem kurumlar vergisi (3.378) (18.975))
Ertelenmis vergi geliri 3.349 (14.985)
Toplam vergi gideri (29) (33.960)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapitlmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin kurumlar vergisi orani
%20'den %22'ye cikarilmistir. Yurdrlige giren bu Kanuna gore, ertelenen vergivarlik ve yukimlalukleri, vartiklarin
gerceklesecegiveya yikimliliklerin yerine getirilecegi bu donemlericin %22 vergi orani ile hesaplanmistir. 2021
ve sonraki donemler icin gecici farklarin iptalleri %20 ile hesaplanacaktir.

Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2018 2017
Vergi 6ncesi (zarar) / kar (17.911) 40.953
Vergi 6ncesi (zarar) / kar Uzerinden ana
ortaklik vergi oraniyla hesaplanan vergi 3.940 (8.191)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.137) (541)
Ertelenmis vergi olarak
muhasebelestirilmeyen zararlar (11.656) (17.765)
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis
vergi tutari Uzerindeki etkisi - (10.643)
Vergi istisnasina tabi gelir 1.720 691
Gercege uygun deger artisinin vergi etkisi 8.379 4.154
Diger (275) (1.665)
Toplam vergi gideri (29) (33.960)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vergi varlik ve yikumliluklerinin yurdrlikteki vergi oranlari kullanilarak

hesaplamalarinin dokimu asagidaki gibidir:

Ertelenmis Ertelenmis
Vergi Vergi
Varliklari Yukimliilikleri
2018 2017 2018 2017

indirilebilir mali zararlar 20.540 16.240 -- --
Borc karsiliklari 5.473 1.821 -- --
Kidem tazminati karsiligi 4416 4221
Verilen avans ve sipheli alacak gider karsiligi 3.332 192 -- -~
Madenlerin kapanmasi ve rehabilitasyon maliyeti karsiligi 2.549 3.345 -- --
Yatirim amacli gayrimenkuller -- -- (35.135) (28.156)
Yasal kayitlardaki serefiyenin amortismani -- -- (27.488) (27.488)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar -- - (4.001) (5.607)
Diger varlik ve yukimlilikler 793 1.141 -- --
Toplam ertelenmis vergi
varligy/lyGkimlilugu) 37.103 26.960 (66.624) (61.251)
Netlestirilen tutar (11.999) (3.577) 11.999 3.577
Toplam ertelenmis vergi varligi/(yikimluligu) 25.104 23.383 (54.625) (57.674)

4 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Kurumlar vergisi mukelleflerinin en az ikiyil sireyle elde tuttuklari gayrimenkullerinin satislarindan elde ettikleri
sermaye kazanclari Uzerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna gére, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tasinmaz mallarin satisindan
elde edilen kazanclar icin hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamalari kalan %50'nin %22'si
olarak, 2021 ve sonraki dénemler icin kalan %50'nin %?20'si olarak hesaplanacaktir.

Kurumlarin richan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanclarinin %75'lik kismi ile anonim sirketlerin
kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklari sirada cikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin Gzerinde
elden cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Turkiye'deki bir isyeriya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara odenen kar paylarindan (temettiler] stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temetti 6demeleri %15 (31 Aralik 2017: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
Sirketler tcer aylik mali karlari Gzerinden %22 (31 Aralik 2017: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi
izleyen ikinci ayin 14 Uncl ginine kadar beyan edip 17 (31 Aralik 2017: 17) inci glini aksamina kadar oderler. Yil
icinde 6denen gecicivergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdinci ayin 25
inci ginl aksamina kadar bagli bulunan vergi dairesine verilir.

Vergiincelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir. Tlrk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde
gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar,
gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a iliskin
olanlari asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mtkellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclari
[yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari haric
kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/ (zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikli kazanclar/ (kayiplar) kurumlar vergisi
hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hikmtunde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi

Kanunu'nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni dizenlemeler getiren 13. maddesi
1 Ocak 2007 tarihi itibariyla yurirlige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi rehberini
esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamasi ile ilgili dizenlemelerde ciddi degisiklikler yapilmistir.
Bu cercevede, kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklari mal ve hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyattan uygulamalari gerekmektedir.

Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin
aralarinda boyle bir iliski bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili
kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir.
Emsaline uygunluk itkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel
ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari

islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.
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Emsallerine uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da
satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortuli olarak
dagititmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtuld olarak dagitilan kazang 13
Unct maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap doneminin son giinu itibariyla dagitilmis kar payi veya dar
mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin
net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve brite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Gzerinden ortaklarin
hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri,
taraf olan mikellefler nezdinde buna gore dizeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi icin 6rtili kazanc
dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiili kazanc dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 8denen
tutar olacaktir. Transfer fiyatlamasi ile ilgili hikimlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla ylrirlige girmesinden
sonra uygulamaya aciklik getirmek amaciyla Maliye Bakanligi tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde Transfer

Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No:1 ) yayimlanmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ertelenmis vergi gelir/(giderinin] yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

4 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup, gelecek yillar karlari Gzerinden mahsup etmesi kuvvetle muhtemel 104.415
bin TL (31 Aralik 2017: 84.178 bin TL) tutarindaki gecmis yillar mali zararlari Uzerinden

20.540 bin TL (31 Aralik 2017: 16.240 bin TL) tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. Uzerinden
ertelenmis vergi varligr hesaplanan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillarina gore dagilimi

asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 2018 2017
2020 7.416 7.416
2021 17.450 17.512
2022 32.232 32.309
2023 17.569 --

74.667 57.237

1 0cak 2018 Cari dénem Diger kapsamli 31 Aralik 2018

ertelenmis gelirde

vergi muhasebelestirilen

gideri kisim
indirilebilir mali zararlar 16.240 4.300 -- 20.540
Borc karsiliklari 1.821 3.652 -- 5.473
Kidem tazminati karsiligi 4221 (168) 363 4416
Verilen avans ve sipheli alacak gider karsiligi 192 3.140 -- 3.332
Madenlerin kapanmasi ve rehabilitasyon maliyeti karsiligi 3.345 (796) -- 2.549
Yatirim amacli gayrimenkuller (28.156) (6.979) -- (35.135)
Yasal kayitlardaki serefiyenin amortismani (27.488) -- -- (27.488)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (5.607) 548 1.058 (4.001)
Diger varlik ve yikimlilikler 1.141 (348) -- 793
Ertelenmis vergi varliklari/[yikimlilikleri) (34.291) 3.349 1.421 (29.521)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ertelenmis vergi gelir/(giderinin] yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2017 Caridonem Diger kapsamli 31 Aralik 2017

ertelenmis gelirde

vergi muhasebelestirilen

gideri kisim
indirilebilir mali zararlar 17.735 (1.495) -- 16.240
Borc karsiliklari 2.043 (222) -- 1.821
Kidem tazminati karsiligi 4.101 (197) 317 4.221
Verilen avans ve slpheli alacak gider karsiligi 234 (42) -~ 192
Madenlerin kapanmasi ve rehabilitasyon maliyeti karsiligi 2.847 498 -- 3.345
Yatirim amacli gayrimenkuller (11.639) (10.978) (5.539) (28.156)
Yasal kayitlardaki serefiyenin amortismani (27.488) -- -- (27.488)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (3.584) (2.647) 624 (5.607)
Diger varlik ve yikimlulikler 1.043 98 -- 1.141
Ertelenmis vergi varliklari/(yiikimlilikleri) (14.708) (14.985) (4.598) (34.291)

* Ingiltere’deki mevzuat cercevesinde, gecmis yil zararlarinin kullanimi herhangi bir siireyle kisitl olmadigi
icin, Grup’un Ingiltere’de faaliyet gdsteren bagli ortakliklari Quercia ve NWM'nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
siraslyla Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanan 27.671 bin TL ve 2.077 bin TL tutarindaki mahsup
edilebilecek mali zararlari yukaridaki tabloda gésterilmemistir (2017: 24.521 bin TL ve 2.420 bin TLJ.

31 Aralik 2018 itibariyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmeyen gecmis yil mali zararlarinin

kirilimi asagidaki gibidir:

Mali zararlarin olustugu yil 2018 2017
2013 -- 19.309
2014 28.765 28.765
2015 22.413 22.413
2016 33.011 33.011
2017 30.594 30.594
2018 44.681 --

159.464 134.092

* 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un Ingiltere’de faaliyet gosteren bagli ortakliklari Quercia ve NWM'nin
ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmeyen sirasiyla 30.369 bin TL ve 4.538 bin TL tutarindaki

gecmis yil mali zararlari yukaridaki tabloda gosterilmemistir.

27. PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin pay basina kazanc / (kayip)
tutarlari asagidaki gibidir:

2018 2017
Ana ortaklia ait net donem (zarari) / kari (5.522) 31.640
Cikarilmis adi hisselerin
adedi (lot degeri 1 TL olan*) 87.112.463 87.112.463
Cikarilmis hazine hisselerinin adedi (520.256) (520.256)
86.592.207 86.592.207
Ana ortakliga ait net donem
(zarari) / kari izerinden hesaplanan pay basina (kayip) / kazanc (TL) (0,0638) 0,3654

(*] 1 lot 100 adet hisseden olusmaktadir
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKIN NIiTELIGI
VE DUZEYI

28.1 Finansal Risk Yonetimi
Finansal risklerin yonetim politikasi Grup’un Ust diizey yonetimi, finans bélim ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapitmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kredi, likidite faiz ve sermaye
risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri
yakindan takip etmektedir.
Grup'un finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir;
e Grup'un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz 6ntnde
bulundurularak etkin bir sekilde, devamuliginin saglanmasi,
e Etkin ve verimli kullanmak tzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda
gerektiginde kullanilmak Uzere hazir tutulmasi,

e Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari dizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

Risk yonetim cercevesi

Sirket'in Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden genel olarak
sorumludur. Yonetim Kurulu, Grup'un risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu bir Risk
Erken Saptanmasi Komitesi kurmustur. Komite, faaliyetlerini dizenli olarak Kurul'a raporlamaktadir.
Grup’un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini
belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliligini gozlemlemek amaciyla
belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde dizenli olarak g6zden gecirilir. Grup, egitimler ve yonetim standart ve
prosedirlerivasitasiyla, tim calisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Grup Denetim Komitesi, yonetimi, Grup'un risk yonetimi politika ve prosedirlerine uygunlugu acisindan
denetler ve Grup'un karsilastigi risklere bagli olarak risk yénetimi cercevesinin yerine getirmesi esnasinda
destek vermektedir. Ic denetim bolimi, risk yénetimi politika ve prosediirlerinin diizenli ve 6zel olarak

degerlendirmelerini yapar ve sonuclari Denetim Komitesine raporlar.

4 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

28.1.1 Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric] icin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak yonetmektedir. Grup direk misterilerden dogabilecek
bu riski belirlenen kredi limitlerini araliklarla glincelleyerek yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup

tarafindan izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecriibeler, piyasadaki bilinirlik ve diger

faktorler g6z oniine alinarak musterinin kredi kalitesi degerlendirilmektedir.

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Cari Donem iliskili Diger itiskili Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2018 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat  Araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 623  251.675 241 7.820 88.709 428 --
- Azami riskin teminat, vs ile gtivence altina alinmis kismi -- 175.902 -- -- -- -- --
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikliglne ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 623 180.170 241 7.820 88.709 428 --
B. Vadesi gecmis ancak deger dusikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri -- 71.505 -- -- -- -- --
C. Deger dustklugtne ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- -- -- -- -- --
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -~ 10.344 -- -- -- -- --
- Deger diistikligi (-) -~ (10.344) -- -- -- -- --
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --
- Vadesi gecmemis [brit defter degeri) -- -- -- -- -- -- --
- Deger disiklugu (-) -- -- -- -- -- -- --
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -- -- -- -- -- -- --
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar -- -- -- -- -- -- --
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Donem itiskili Diger itiskili Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2017 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat  Araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 2.618  276.284 10.206 6.098 55.162 -- --
- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi -- 177.567 -- -- -- -- --
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 2.618 223.113 10.206 6.098 55.162 -- --
B. Vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis
varliklarin net defter degeri -~ 53.171 -- -- -~ -- --
C. Deger dustklugtne ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- -- -- -- -- --
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) -- 9.435 16.298 -- -- -- --
- Deger disiikligi (-) -- (9.435)  (16.298) -- -- -- --

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger disiikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar
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Grup yonetiminin gecmis tecribeler ve miteakip donem tahsilatlari goz ontine alinarak yaptigi degerlendirme

sonucu, vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis ticari alacaklar icin tahsilat riski bulunmamakta

olup, vadesi gecmis ancak deger dusikligine ugramamis finansal araclarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Cari Donem Ticari Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2018 Alacaklar Alacaklar mevduat Araclar
Vadesi tzerinden 1 - 30 glin gecmis 22.202 -- - - -
Vadesi tzerinden 1 - 3 ay gecmis 30.420 -- - - -
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay gecmis 16.809 -- -- -- --
Vadesi tzerinden 1 - 5 yil gecmis 1.751 - - . .
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 323 - - - -
71.505 - -- -- --
Alacaklar
Onceki Dénem Ticari Diger Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2017 Alacaklar Alacaklar mevduat Araclar
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gecmis 27.131 -- -- - -
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gecmis 18.398 -- - - -
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay gecmis 5.089 -- - - -
Vadesi tzerinden 1 - 5 yil gecmis 2.230 -- - . -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 323 - - - -
53.171 -- -- -- -

28.1.2 Likidite riski

Ihtiyatl likidite riski yénetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri

ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Grup'un kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle

yonetilmektedir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil

edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Grup'a herhangi bir finansal yik

getirmemesi icin calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Grup’un ihtiyac duymasi halinde

kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ek olarak, Grup’un likidite yonetimi

politikasi, cimento Uretim tesisi bazinda nakit akis projeksiyonlari hazirlanmasi, gerceklesen likidite oranlarinin

bitcelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de icermektedir.

A
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yukimlilikleri ve bu finansal yikimluliklerin

sozlesmeleri uyarinca vadelerine gére nakit cikislari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12Ay 1-5Yil 5Yildan
Sézlesme uyarinca Degeri uyarinca nakit Kisa (1) arasi (I1) arasi (I11) uzun (IV)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+111+1V)
Tlrev Olmayan Finansal Yikimlilikler
Banka Kredileri -- -- -- -- -- --
Finansal Kiralama Yukumlulukleri 773 879 241 355 283 --
Ticari Borclar 253.501 254.355 253.818 537 -- --
Diger Borclar* 96.050 101.971 46.518 1.529 53.924 --
Toplam 350.324 357.205 300.577 2.421 54.207 --
31 Aralik 2017 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Yil 5Yildan
Sézlesme uyarinca Degeri uyarinca nakit Kisa (1) arasi (I1) arasi (1) uzun (1V)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+11+1V)
Tlrev Olmayan Finansal Yiukimlilikler
Banka Kredileri 20.611 20.940 -- 20.940 -- --
Finansal Kiralama Yukumlulikleri 244 257 35 105 117 --
Ticari Borclar 214.137 214.775 214178 597 -- --
Diger Borc¢lar* 11.561 11.905 1.155 10.750 -- --
Toplam 246.553 247.877 215.368 32.392 117 --
* Alinan depozito ve teminatlar, diger borclar icerisine dahil edilmemistir.
31 Aralik 2018 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12 Ay 1-5YIL 5 Yildan
Sézlesme uyarinca Degeri uyarinca nakit Kisa (1) arasi (I1) arasi (1) uzun (1V)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+11+1V)
Tlrev Olmayan Finansal Yiukimlilikler
Turev nakit girisleri 428 15.337 15.337 -- -- --
Tirev nakit cikislari -- (14.829) (14.829) -- - -
Toplam 428 508 508 -- -- --
31 Aralik 2017 Defter Sozlesme 3 Aydan 3-12 Ay 1-5Y1L 5Yildan
Sozlesme uyarinca Degeri uyarinca nakit Kisa (1) arasi (Il) arasi (I11) uzun (IV)
vadeler cikislar
toplami
(=1+11+111+1V)

Tirev Olmayan Finansal Yikumliliikler

Turev nakit girisleri

Turev nakit cikislari

Toplam
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28.1.3 Piyasa riski

Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL'ye cevrilmesinden dolayr kur

degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskini azaltabilmek icin doviz

pozisyonunu dengeleme amacli bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Grup'un Denetim Komitesi ve Yonetim

Kurulu'nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Grup'un déviz pozisyonu takip edilmektedir.

TL
Karsiligi

1. Ticari Alacaklar -

31 Aralik 2018

ABD  Avro
Dolar

ingiliz Diger
Sterlini*

TL
Karsiligi

31 Aralik 2017

ABD
Dolari

Avro

ingiliz Diger
Sterlini*

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar --

3. Diger --

4. Dénen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar -

ba. Parasal Finansal Varliklar --

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar --

7. Diger --

8. Duran Varliklar (5+6+7) --

9. Toplam Varliklar (4+8) 58.531

5.509

2.975

10. Ticari Borclar 144.581

10.509 14.812

78.155

11. Finansal Yukumlultukler --

12a. Parasal Olan Diger Yukimlilikler 48

18

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulikler --

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 144.629

78.173

14. Ticari Borclar --

15. Finansal Yukumlultkler 50.032

16a. Parasal Olan Diger Yukumlulikler --

16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlilikler --

17. Uzun Vadeli Yiikimliliikler (14+15+16) 50.032

18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 194.661

10.509 23.120

78.173

19. Finansal Durum Tablosu Disi Tiirev Araclarin
Net Varlik/ (Yiikimlilik ) Pozisyonu (19a-19b) --

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari --

19b.Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari --

20. Net yabanci Para Varlik (Yikimliliik)

Pozisyonu (9-18+19) (136.130)

(5.000)(18.218)

(1) --

(75.198)

(8.652)

(9.426)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.823)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (136.130)

(5.000)(18.218)

(1 --

(75.198)

(8.652)

(9.426)

22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri --

23. Dadviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari --

24. Doviz Yikiimliiliiklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari --

* Gecerli para birimi Ingiliz Sterlini olmayan bagli ortakliklarin ingiliz Sterlini kuru riski bu kolonda sunulmustur.

31 Aralik 2018

ABD Dolarin’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

A

Doviz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu

Kar / (Zarar)
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Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1-ABD Dolari net varlik/yikimliliga (2.630) 2.630 -- --

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-] -- -- -- --

3-ABD Dolari net etki (1+2) (2.630) 2.630 -- --
Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yakumluligu (10.982) 10.982 -- --

5-Avro riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

6-Avro net etki (4+5) (10.982) 10.982 -- --
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Ingiliz Sterlini net varlik/ylkimliliga (1) 1 -- --

8-ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

9-ingiliz Sterlini net etki (7+8) (1 1 -- --
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

10-Diger doviz net varlik/yikimlulugu -- -- -- --

11-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) -- -- -- --

12-Diger doviz net etki (10+11) -- -- -- --
Toplam (3+6+9+12) (13.613) 13.613 -- --

31 Aralik 2017
Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

ABD Dolarin’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

1-ABD Dolari net varlik/yikimlilagu

(3.263)

3.263

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-]

3-ABD Dolari net etki (1+2)

(3.263)

3.263

Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/yGkumluligu

(4.256)

4.256

5-Avro riskinden korunan kisim (-)

6-Avro net etki (4+5)

(4.256)

4.256

ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7—ingiliz Sterlini net varlik/yGkimlaligu

8-ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9-ingiliz Sterlini net etki (7+8)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

10-Diger doviz net varlik/ylikimluligu

11-Diger doviz riskinden korunan kisim (-)

12-Diger doviz net etki (10+11)

Toplam (3+6+9+12)
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Faiz orani riski

Grup'un, gercege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikimlulik ve gercege uygun
deger riskinden korunma amacli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amacli tirev
enstrimanlari (vadeli faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz

oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

2018 2017
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 76.754 46.699
Finansal yuktumlilikler 50.805 244
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar -- ---
Finansal yiikiimliiliikler 44.286 31.3306

Fiyat riski

Grup'un operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akislari, faaliyet gosterilen cimento ve hazir
beton sektdrlerindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik etkilenmekte olup, Grup
yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek
amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Grup’'un Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi'nce yapilan toplantilarda izlenmektedir.

28.1.4 Sermaye riski

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup'un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara édenen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.
Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi borc/ 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran
net borcun toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gésterildigi gibi kredileri, ticari ve iliskili taraflara borclari ve diger

yukimlilukleriicerir) dusilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam finansal borclanmalar (Dipnot 4.4, 4.5 ve 6) 95.175 31.885
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5) (90.449) (56.852)
Net borc 4.726 (24.967)
Toplam 6zkaynaklar 1.234.200 1.175.934
Borg¢ / 6zkaynaklar orani %0 %(2)

28.1.5 Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup, finansal araclarin gercege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme
metotlarini kullanarak hesaplamistir. Ancak, gercege uygun degeri bulabilmek icin kanaat kullanmak
gerektiginden, gercege uygun deger Olcimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek degerleri
yansitmayabilir. Grup yonetimi tarafindan, kasa ve bankalardan alacaklar, diger finansal aktifler ve kisa vadeli
finansal borclar da dahil olmak Uzere etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile gosterilen finansal
varliklarin ve borclarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin énemsiz

miktarda olabilecegi disiinilerek kayitli degerlerine yakin oldugu kabul edilmistir.

4 FAALIYET RAPORU 2018
MALITABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

29. FINANSAL ARACLAR (GERGCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE
FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Grup sahip oldugu finansal varlik ve yukimliliklerini krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Grup'un
finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri [Dipnot 5), ticari alacaklar (Dipnot 4 ve 7) ve diger alacaklar
(Dipnot 4 ve 8], krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis, ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri Uzerinden gosterilmistir. Grup'un finansal yikimlilukleri, ticari borglar (Dipnot 4 ve 7), ve diger
bor¢lardan (Dipnot 4 ve 8] olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal yukimlilukler olarak
siniflandirilmis ve etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilmistir.
Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degerleri belirlenebilen finansal araclarin gercege uygun

degerlerinin tahmininde kullanitmistir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan
alacaklarin rayic bedellerinin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi

varsayllmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler
Ticari borclar, iliskili taraflara borclar ve diger parasal yikimliliklerin iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte

gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yilsonu kurlariyla cevrilen

ddvize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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30. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un 6nemli seviyede kontrol glci olmayan paylar iceren bagli

ortakliklarindaki kontrol glicl olmayan paylar ile ilgili bilgileri asagidaki gibidir:

Bin TL olarak Recydia Kars Cimbeton  Tek basina 6nemsiz
Cimento bagli ortakliklar
Kontrol glicli olmayan paylarin yiizdesi 43,42% 52,23% 49,68%
Duran varliklar 411.297 366.287 37.293 72.379
Donen varliklar 100.509 99.965 79.747 49.885
Uzun vadeli borclar (6.761) (6.301) (1.394) (17.822)
Kisa vadeli borclar (67.887) (9.814) (68.786) (76.783)
Net varliklar 437.158 450.137 46.860 27.659
Kontrol giicii olmayan paylarin defter degeri (7.491) 230.837 18.875 (26.516)
Hasilat 119.720 69.776 252.858 173.876
Kar / (Zarar) (43.031) 6.989 9.214 (4.412)
Diger kapsamli gelir / (gider) (109) (269) (424) 5.923
Toplam kapsamli gelir / (gider) (43.140) 6.720 8.790 1.511
Kontrol glicii olmayan paylara ayrilan kar / (azarar) (18.501) 3.380 4.594 (1.891)
Kontrol glicli olmayan paylara ayrilan
diger kapsaml gelir / (gider) (48) (138) (211) 2.392

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un onemli seviyede kontrol gicl olmayan

ortakliklarindaki kontrol glicl olmayan paylar ile ilgili bilgileri asagidaki gibidir:

paylar iceren bagl

Bin TL olarak Recydia Kars Cimbeton Tek basina 6nemsiz
Cimento bagli ortakliklar
Kontrol giicli olmayan paylarin yiizdesi 38,39% 41,62% 49,68%
Duran varliklar 416.389 201.433 37.830 65.534
Dénen varliklar 64.550 192.590 77.665 48.807
Uzun vadeli borclar (6.173) (5.842) (1.814) (14.405)
Kisa vadeli borclar (202.468) (16.764) (75.612) (64.338)
Net varliklar 272.298 371.417 38.069 35.598
Kontrol giicli olmayan paylarin defter degeri 8.464 154.757 14.497 (23.188)
Hasilat 105.251 77.895 186.331 166.151
Kar / (Zarar) (86.846) 23.507 587 (1.688)
Diger kapsaml gelir / (gider) 18 (227) (128) 494
Toplam kapsamli gelir / (gider) (86.828) 23.280 459 (1.194)
Kontrol glicti olmayan paylara ayrilan kar / (zarar) (34.049) 9.820 292 (710)
Kontrol glicti olmayan paylara ayrilan
diger kapsamli gelir / (gider) 7 (94) (64) 559

31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.

<
GERCEK iNSAAT

.

4 —
e AT LT -

{3/ inEEEE |

-
T




2018 YILI KAR DAGITIM ONERISi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyarinca sirket yasal kayitlarinda
dagitilabilir kar olusmadigindan Genel Kurul'a kar dagitilmamasina karar verilmesine yonelik bir dneride

bulunulmasina karar verilmistir.




CIMENTAS GRUP

Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Turk A.S.
1950 yilinda, Izmir'in ilk cimento fabrikasi olarak kurulan Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi TA.S., izmir
fabrikasindaki 2 doner firinda Klinker Gretimi, 4 degirmende de Cimento Uretimi gerceklestirmektedir. 65 yillik

gecmis ile sektorin ve bolgenin kokld kuruluslarindan biridir.

Cimentas lzmir Cimento Fabrikasi Turk A.S. Trakya Subesi

2005 yilinin son ginlerinde Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'ndan varlik satisi yolu ile satin alinan Edirne
Lalapasa cimento fabrikasi Cimentas izmir Cimento Fabrikasi Tirk A.S.nin Trakya subesi olarak
orglitlenmistir. Ulkemizin en bilyilik cimento pazarina bu sekilde girisin yaninda bolge (lkelerine ihracat

konusunda yeni olanaklar yaratmistir.

Kars Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Cimentas ve yonetiminin topluma karsi “kurumsal sorumluluk” anlayisi cercevesinde 1996 yilinda Ozellestirme
idaresi Baskanligi'ndan satin aldigi Kars Cimento San. ve Tic. A.S., yer aldigi bélgenin ekonomik ve sosyal

gelisiminde 6nemli bir toplumsal gorevi yiriten, karli ve verimli bir kurulustur.

Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlari Sanayi ve
Ticaret A.S.

1986 yilinda kurulan Sirket, bolge hazir beton pazarinin 6ncii kurulusudur. insaat sektériinde hazir betonun
yeri, onemi ve niteliklerini dogru bir sekilde saptayan Sirket, gecen zaman icinde servis ve hizmet kalitesini
artirici yonetim anlayisi ile bolge pazarinin en onemli kuruluslarindan biri olma noktasina ulasmis karli ve

verimli bir kurulusumuzdur.

Ilion Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
2007 yili icerisinde Grup'a dahil olan ilion Cimento insaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Soma Seas Termik
Santrali icerisinde faaliyet gostermekte olup Grup Sirketleri'nden Cimentas ve Cimbeton'un ucucu kil ihtiyacin

karsilamaktadir.

Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Sirketimizin enerji kaynaklarini optimize etmek ve cesitlendirmek amaciyla alternatif yakit temini ve kullanimi
konularinda cesitli firsatlari degerlendirmek amaciyla 2009 yilinda kurulan Recydia A.$. itk atilimini Manisa-
Kula ve Ankara-Kazan'daki tesisleri ile faaliyette bulunan Sireko A.S.'nin %70'ini devralarak
gerceklestirmistir. 2011 yili icerisinde ise %100 bagli ortakligi Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye Lojistik
Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi vasitasiyla istanbul Bilyliksehir Belediyesi'ne ait ISTAC
isletmesinden Istanbul Kémiirciioda'da bulunan evsal atik isleme tesisinin 25 yillik isletmesini alarak evsel
atik bertaraf sektorine de giris yapmistir.

31.12.2014 tarihinde Cimentas A.S. bagli ortakliklarindan Elazig Altinova Cimento San. ve Tic. A.S., Bakircay
Cimento San. ve Tic. A.S., Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye Lojistik Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S.
sirketleri TTK madde 136 Kapsaminda Recydia A.S. catisi altinda birlestirilmistir.
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Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Istanbul Hereko Subesi

2011 yili basinda Recydia A.S'nin %100 bagli ortakligi seklinde kurulan Hereko Istanbul 1 Atik Yonetimi Nakliye
Lojistik Elektrik Uretim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul Biyiiksehir Belediyesi'ne ait ISTAC
isletmesinden Istanbul Kémiirctioda'da bulunan evsal atik isleme tesisinin 25 yillik isletmesini alarak evsel
atik bertaraf sektorline de giris yapmistir. Sirket 2014 yili icerisinde Recydia A.S. ile birlestirilmis olup,

faaliyetlerine Recydia A.S. istanbul Hereko Subesi olarak devam etmektedir.

Recydia Atik Yonetimi Yenilenebilir Enerji Uretimi, Nakliye ve
Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Elazig Cimento Subesi

2006 yilinin Eylil ayinda OYAK-GAMA ortak girisiminden devralinan Elazi§ Altinova Cimento Sanayii Ticaret
A.S., bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin dnct kuruluslarindandir. Sirket 2014 yili icerisinde Recydia

A.S. ile birlestirilmis olup, faaliyetlerine Recydia A.S. Elazig Cimento Subesi olarak devam etmektedir.

Sureko Atik Yonetimi Nakliye Lojistik San. ve Tic. A.S.

2009 yili icerisinde %70'ini bagli ortakligimiz Recydia A.S. tarafindan devralinan sirket Manisa-Kula ve Ankara-
Kazan'daki tesisleriyle givenilir atik yonetimi ilkesi dogrultusunda sanayi kuruluslari ile dzel sektdr

kuruluslarina atik bertaraf hizmeti saglamaktadir.

Destek Organizasyon Temizlik Akaryakit Tabldot Servis San. ve
Tic. A.S.

Toplulugumuz'un lojistik hizmet veren kurulusu olan Destek A.S., Akaryakit Servis istasyon Isletmeciligi,
Tabldot Servisi ve Restoran Isletmeciligi'nin yaninda temizlik ve diger hizmetlerle Topluluga hizmet Greten,

gelirleri ile de Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi'na kaynak yaratan karli ve verimli bir kurulusumuzdur.

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi
1986 yilinda kurulup 1992 yilinda Bakanlar Kurulu muafiyeti alan Vakif, bircok egitim ve saglik kurulusunu
topluma kazandirmistir. Urettigi yeni politikalar sonucu bir egitim tesisi kuran Vakif, genclere egitim destegi

vermeyi sirdirmektedir.
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